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1. Executive Summary

Das duale Studium ist auch in Bayern ein Erfolgsmodell mit stetig zunehmenden Studieren-
denzahlen und auch Studienangeboten (BIBB 2013; hochschule dual 2014; Hochschule
Miinchen 2014; Schnurer, Funcke 2013). Diese rasante Zunahme macht es notwendig,
Standardisierungen und qualitdtssichernde MaBnahmen einzufiihren, um die Qualitat dieser
Studien- und Ausbildungsgange zu gewahrleisten.

Die Hochschule Miinchen hat im Rahmen des Stifterverbandprojektes , Qualitatsnetzwerk
duales Studium“ ihr Prozessmanagement mit dem Kooperationsmanagement fiir Unter-
nehmenskooperationen im Bereich duales Studium verbunden. Wichtige Prozesse des
dualen Studiums, Kooperationsanbahnung und -abschluss, Studierendenauswahl und
Verzahnung Unternehmen — Hochschule — Berufsschule, wurden mit den Methoden des
hochschulinternen Prozessmanagements erfasst und dargestellt. Durch die Schaffung neuer
MaRnahmen wie einem hochschulweiten Qualitatszirkel aus Vertretern von Unternehmen,
Hochschule, Kammern und Berufsschule wurden diese Prozesse diskutiert und Optimie-
rungen erarbeitet. Bereits verwendete Handreichungen, Musterdokumente und Checklisten,
die von der Hochschule Miinchen, hochschule dual und den bayerischen Industrie- und
Handelskammern erarbeitet wurden und die allen bayerischen Hochschulen {iber den Dach-
verband hochschule dual zur Verfiigung stehen, wurden in diesem Qualitatszirkel ebenfalls
diskutiert und Verbesserungsvorschlage entwickelt.

Die Synergieeffekte aus der Verbindung von Kooperationsmanagement und Qualitats-/
Prozessmanagement stellten sich wie erhofft ein. Der fakultatsiibergreifende Qualitatszirkel
fiir den Bereich duales Studium wurde von allen Beteiligten als gewinnbringend bewertet
und wurde in das Portfolio qualitdtssichernder MalRnahmen der Hochschule Miinchen mit
aufgenommen. Die Herstellung von Transparenz zwischen Hochschule und Unternehmen
durch die gemeinsam optimierten Prozessdarstellungen wurde ebenfalls sehr begriiRt.

Als schwierigster Aspekt des dualen Studiums stellte sich wie erwartet die Verzahnung von
Theorie und Praxis an unterschiedlichen Lernorten heraus. Fiir die Hochschule besonders
wertvoll war aber auch hier die Sicht der Unternehmen, Kammern und Berufsschulen.
Gerade die Letztgenannten fehlten oft bei den bisherigen Debatten liber Anforderungen an
die strukturelle und inhaltliche Verzahnung. Dank des hochschulweiten Qualitatszirkels
finden die Sichtweisen aller Beteiligten systematisch Eingang in die Weiterentwicklungen des
dualen Studiums an der Hochschule Miinchen.



2. Beschreibung Projektdesign/Vorgehen

Hintergrund

Die Modelle des dualen Studiums weisen eine hervorragende Passung zum Profil der Hoch-
schulen flr angewandte Wissenschaften (HAWs) auf und ziehen gleichermaRen hervor-
ragende Studierende/Auszubildende an. Insbesondere im GroRraum Minchen bietet das
Angebot des dualen Studiums einen Wettbewerbsvorteil gerade fiir KMUs, die sich im Kampf
um qualifizierte Mitarbeiterlnnen zunehmend schwer tun.

Motivation der Hochschule Miinchen fiir die Teilnahme am Qualitdatsnetzwerk duales
Studium war und ist das rasante quantitative Wachstum des dualen Studiums an der Hoch-
schule (hochschule dual 2014; Hochschule Miinchen 2014), das als relativ junger Geschafts-
bereich neben dem reguldren Studium insbesondere die Zentralen Services der Hochschule
vor neue Herausforderungen stellt. Hier ist ein systematischer Professionalisierungsansatz
Voraussetzung fur eine reibungslose Koordination der speziellen Anforderungen, die neue
Studienvarianten mitbringen.

Das Modell des ausbildungsintegrierenden Studiums (Verbundstudium, Abb. 1) macht den
GrofRteil des dualen Studiums an der Hochschule Miinchen aus. Daneben wird aber auch vor
allem die Variante des praxisintergierenden Modells angeboten (Studium mit vertiefter
Praxis, SmvP, Abb. 2). Aufgrund des Schwerpunkts Verbundstudium hélt die Hochschule
Minchen eine enge Verbindung zu den Kammern, die die Grundlagen fir die berufliche
Ausbildung in den Betrieben vorgeben.

Beispiel Ablauf Bachelorstudium (Verbundstudium)

Zeitablauf 1. Halbjahr 2.Halbjahr 3. Halbjahr 4.Halbjahr 5. Halbjahr 6.Halbjahr 7.Halbjahr 8.Halbjahr 9. Halbjahr
Betrieblich ‘ 5 1 2 1 2| a5 |2 2| Bacheloft | 2
& "e. e IHK/HWK IHK/HWK arbeit
Ausbildung API Pritfun APII —
in Monaten g Prifung 27,5(Praxis
I, 22gl. Bachelor-
23,5 Praxis arbeit
Hochschul- 45 4.5 45 45 » 45 45
A Finftes
studium in - i - _ = ) = = z _
Monaten Erstes Zweites Drittes Viertes Semester Sechstes Siebtes
Semester Semester Semester Semester (Praxis) Semester Semester
Betriebliche Ausbildung | Beginn:z.B. 1. September >| Betriebliche Praxis >
Studium an der Hochschule | Beginn: 1. Oktober des Folgejahres >

Abb. 1: Dieses Modell gilt als Beispiel fiir den Ablauf des Verbundstudiums.Das Praxissemester
findet je nach Studiengang in unterschiedlichen Semestern statt, in der Regel zwischen dem 4. und
6. Semester. Bei Ausbildungsberufen mit einer kiirzeren Ausbildungszeit als 3,5 Jahre wird die
Abschlusspriifung entsprechend friher absolviert (Quelle: hochschule dual).



Beispiel Ablauf Bachelorstudium (Studium mit vertiefter Praxis - 3,5 Jahre)

1. Jahr 2.Jahr 3.Jahr 4. Jahr
Betriebliche 15 1 1 45 1 2 Bachelor- 1
Praxis arbeit
in Monaten 16 Praxis *
22gl. Bachelor-
arbeit
45 45 45 4,5 4,5 4,5
Hochschul- )
. Fiinftes
studium in ) . . .
e Erstes Zweites Drittes Viertes Semester Sechstes Siebtes
S t S t S t Si t, (Praxis) Semester Semester
‘ Betriebliche Praxis (vor Studienbeginn mit z.B. 6 Wochen Vorpraxis) | Beginn: z.B. August >
I Studium an der Hochschule | Beginn: 1. Oktober >

Abb. 2: Der Einstieg ins Studium mit vertiefter Praxis ist auch wahrend des Studiums z. B. nach dem
1., 2.oder 3. Semester moglich. Das Praxissemester findet je nach Studiengang in unterschiedlichen
Semestern statt, in der Regel zwischen dem 4. und 6. Semester (Quelle: hochschule dual).

Die Hochschule Miinchen verfiigt im Weiterbildungszentrum der Hochschule Gber Personal-
kapazitaten fur das Kooperationsmanagement, die speziell der Etablierung und Pflege von
Kontakten zwischen Unternehmen und Hochschule mit dem Schwerpunkt duales Studium
dienen.

Hier und durch hochschule dual, einer Initiative aller staatlichen HAWSs in Bayernl, werden
Leitfaden, Musterkooperationsvereinbarungen, Mustervertrage und Qualitatsstandards zur
Verfligung gestellt, die das Qualitatsniveau der Kooperationen und Studienprogramme
gewadhrleisten sollen.

Daneben ist die Hochschule Miinchen im Rahmen des Qualitatsmanagements im Bereich
Prozessmanagement aktiv. Durch Prozessbeschreibungen, -optimierungsinitiativen und
-veroffentlichungen tragt die Hochschule Miinchen fiir die Transparenz von Prozessen und
Verantwortlichkeiten fiir alle Beteiligten sorge.

Flr das Projekt der Hochschule Miinchen , Qualitatssicherung durch Prozessmanagement
der Kooperation zwischen Hochschule und Praxis“ wurden Synergieeffekte zwischen dem
Prozessmanagement der Hochschule und dem Kooperationsmanagement fiir duale Studien-
gange des Weiterbildungszentrums geschaffen und genutzt.

! hochschule dual als Dachmarke mit einheitlichen Qualititsstandards kommuniziert und betreut das gesamte
duale Angebot der bayerischen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften. Die Initiative biindelt dabei nicht
nur das gesamte duale Studienangebot durch eine zentrale Informationsplattform, sondern agiert auch als
Servicestelle fiir Hochschulen, Studieninteressierte und Unternehmen.



Projektziele

Ziel des Projektes war, wichtige Prozesse, die maRgeblich zum Erfolg und der Qualitat eines
dualen Studiums beitragen, transparent zu machen und zu optimieren und dabei alle Betei-
ligten dieser Prozesse zusammen zu bringen. Auch die Verantwortlichkeiten innerhalb der
Prozesse sollten klar geregelt und dargestellt werden.

Regelmalige Gesprache zu qualitdtsrelevanten Themen sollten im Verlaufe dieses Projektes
etabliert werden und nach Ablauf der Projektphase nachhaltig in das Portfolio der qualitats-
sichernden MalRnahmen ibernommen werden.

Gemeinsam erarbeitete oder optimierte Prozessablaufe, Checklisten und Handreichungen
fur die Hochschule und Unternehmen, die auch auf andere Hochschulen und Unternehmen
Ubertragbar sind, sollten aus diesen Arbeitstreffen resultieren.

Projektablauf

¢ doysyuomsiiagly
¢ doysyJomsiagquy
t doys)iomsiiaqay

95592014 19p Sunp|qqy
Selyansuoiiesadooy
ssNJyasqy siq Sunuyequesuoiiesadooy
uole|Ny 3B WW|
‘lyemsny ‘SungJamuy — [YBMSNBUSPUDIBIPNIS
3|NYISYo0oH
- ®|nyassjniag — 8unpjigsny Sunuyeziap
£U3}I9gJe Yoou JIM
uassnw uesom ‘Ing uoyds 3si Sepp :8uniainjeny

uayouniA SH 8unj@1sioapafoid
T doysyiomsiaquy

S|9)41ZS1B}|BNY S3P JopPalISHIN

Jap a8eiyuy pun [yemsny
IS|9)1ZSIB|END SO UdHDIL °T
IS|9)41ZSIBH|BND SAP UdKDIL T
IS|2)}41ZS3BI[BNYD) SOP UBYDI] '€
:S[)41ZSIBU[BNYD) SOP USR] "

=
(o]
~
o
3
o
=¥
=
{7
=
o
o
2
&
o
2
o
=
o
1Y)
3
Q
=
L
o
a

usuuBWYdU|IB)
-pielold
pPsy 3w ND
MHI ‘PsY
‘lenp Jojeulpiooy
‘Bunyg|paloud
usduuIBWYBU|ID)
-pjaloud
[o)41zsielenD
[}41zs1eend
uduuIBWYdU|ID]
-palold
[}41zs1edenD
usduuIBWYdU|ID)
-pjelold
uduUIBWYBU|ID)
-pjaloud
[241zs3BH|END

Okt.  Nov.  Feb. Marz April Juni Juli Sept. Sept.  Now. Nov.
2013 2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014

Abb. 3: Grafische Darstellung des Projektablaufes (Gesamtprojekt: griin, Teilprojekt HM: blau)

Zunachst wurden die Themenkomplexe identifiziert, die besonders (qualitats-)relevant fiir
das duale Studium sind. Dies sind:
e die Kooperation zwischen Hochschule und Unternehmen
* die Studierendenauswahl
* die Verzahnung der praktischen und theoretischen Anteile des dualen Studiums, die
an den verschiedenen Lernorten vermittelt werden.



Warum genau diese Bereiche als besonders relevant erachtet wurden und werden, geht aus
den folgenden, detaillierten Ausfiihrungen zu den genannten Themenkomplexen hervor.
Damit wurden die Themen, die im Kontext des Projektes durch die Hochschule Miinchen mit
Hilfe des Prozessmanagements ndher beleuchtet werden sollten, festgelegt. Im Anschluss
konnten die zu den Themenkomplexen gehérenden IST-Prozesse durch das Qualitats-
management der Hochschule in Zusammenarbeit mit der Koordinationsstelle duales
Studium der Hochschule Miinchen und hochschule dual grafisch dargestellt.

Als Arbeitsgruppe, die diese Themen und Prozesse diskutieren und optimieren sollte, wurde
ein Qualitatszirkel® aus Vertretern der Hochschule, der Kammern (IHK und HWK), von
hochschule dual sowie aus reprasentativen Unternehmen, die mit der Hochschule Miinchen
im Bereich Verbundstudium sowie zum Teil auch SmvP kooperieren. Bei der Auswahl der
Unternehmensvertreter galt es, Unternehmen unterschiedlicher Grof3e sowie aus verschie-
denen Ausbildungsbereichen (Technik, Naturwissenschaften, Wirtschaft) auszuwahlen. Den
Kern des Qualitatszirkels bildeten zehn Personen, wobei die Projektleitung aus der Hoch-
schule die Moderation Gbernahm: finf Unternehmensvertreterinnen, jeweils ein Vertreter
von IHK und HWK, eine Reprasentantin von hochschule dual, der Kooperationsmanager des
Weiterbildungszentrums der Hochschule sowie die zwei Projektverantwortlichen der Hoch-
schule. Abhangig vom Thema nahmen weitere Personen (z. B. Juristinnen, Berufsschul-
vertreter) an den Arbeitstreffen teil.

Wahrend der Treffen des Qualitatszirkels stellte der Moderator das Thema bzw. den IST-
Zustand des Ablaufs des zu behandelnden Prozesses in Form eines kurzen Inputreferats
und/oder anhand bestehender Prozessdarstellungen vor. Da an den meisten Arbeitstreffen
bis zu 15 Personen teilnahmen, folgte im Anschluss daran eine Kleingruppenarbeit in zwei bis
drei Untergruppen, die sich jeweils mit einen bestimmten, vom Moderator vorgegebenen
Aspekt des Themas auseinandersetzten. Die Ergebnisse dieser Diskurse wurden an Meta-
plantafeln festgehalten und anschliefend im Plenum weiter diskutiert (Abb. 4).

In der Regel ergaben sich aus der Abschlussdiskussion weitere Aufgaben fiir die Hochschule
oder auch die anderen Akteure im Feld duales Studium, die diese nach den Treffen jeweils
intern weiterverfolgten.

Der letzte Qualitatszirkel im Rahmen des Projektes griff zusammenfassend alle Ergebnisse
und erarbeiteten Aufgaben auf und eruierte den status quo der vorgeschlagenen Verbes-
serungsmalinahmen.

Die Ergebnisse der Sitzungen sowie die Erkenntnisse aus dem Vorgehen werden in den
entsprechenden Abschnitten weiter unten vorgestellt.

? Ein Qualititszirkel ist eine auf unbestimmte Dauer angelegte moderierte Kleingruppe von Personen, die

gemeinsam in einem Arbeitsbereich tatig sind und freiwillig regelmaRig zu Themen und Problemen dieses
Arbeitsbereiches zusammenkommen, um diese zu diskutieren und Probleme gemeinsam zu lésen. S. auch
Abschnitt 4b.



Abb. 4: Metaplantafel mit Anmerkungen zum Prozess ,Studierendenauswahl — Verbundstudium®.

3. Prozessmanagement

a.

Prozessmanagement an Hochschulen

Prozessorientierung innerhalb einer Organisation fokussiert die Ablauforganisation,
also die Vorgdnge, die innerhalb einer Organisation stattfinden. Dies stellt einen
Gegensatz zum klassischen Ansatz dar, eine Organisation hinsichtlich ihrer Aufbau-
organisation zu betrachten, in dem die hierarchischen Strukturen und der Aufbau
nach Abteilungen im Mittelpunkt stehen (Wagner, Kafer 2010).

Der Perspektivwandel hin zu prozessorientierter Unternehmensfiihrung, die ins-
besondere die Verringerung von Durchlaufzeiten und Prozesskosten zum Ziel hat,
nahm im industriellen Bereich seit den 90er Jahren zu (Berglehner et al. 2014). Hoch-
schulen dagegen sind zumeist streng hierarchisch aufgebaut. Hier dominiert der Blick
auf die Aufbauorganisation. Gleichzeitig wurde Anfang der 2000er Jahre der Ruf nach
Qualitdtsmanagementsystemen an Hochschulen zur Gewahrleistung der Qualitats-
sicherung innerhalb von Hochschulen laut (Winde 2010). Das prozessorientierte
Qualitdtsmanagement stellt eines von drei an Hochschulen verbreiteten Qualitats-
managementsystemen dar (Nickel 2014). Weit verbreitet sind auch das evaluations-
orientierte sowie das akkreditierungsorientierte QM-System, die sich beide stark an



externen Bewertungen oder Bewertungskriterien orientieren. Eine Ubertragung der
prozessorientierten Unternehmensfiihrung aus der Industrie auf die Hochschule ist
nur schwer moglich (Altvater et al. 2010, Nickel 2014). Vor allem aufgrund der Auf-
bauorganisation aus verschiedenen dezentralen Organisationseinheiten (Fakultaten),
die oftmals einen gewissen Grad an Autonomie besitzen und diesen auch nicht ver-
lieren mochten, liegen die notwendigen Strukturen fir eine reine Prozessorientierung
nicht vor (Berglehner et al. 2014). Berglehner et al. (2014) unterschieden drei Orga-
nisationsbereiche an Hochschulen, deren Prozesse sich aufgrund ihrer Eigenschaften
sehr unterschiedlich zur Darstellung, Standardisierung und Veréffentlichung eignen.
Dies sind die Bereiche Forschung, Lehre und Studium und Verwaltung. Vor allem
Prozesse aus dem Bereich der Verwaltung und solche aus Lehre und Studium, die
sehr zielgerichtet ablaufen, eignen sich besser fiir eine grafische Erfassung als solche,
denen ein groRes Mal’ an Selbstorganisation zugrunde liegt, wie es in der Forschung
oft der Fall ist (a.a.0.).

b. Prozessmanagement an der Hochschule Miinchen

In ihrem Hochschulentwicklungsplan (HEP) setzte sich die Hochschule Miinchen 2010
das Ziel, ein prozessorientiertes Qualitatsmanagementsystem an der Hochschule zu
etablieren. Als Vorbild diente die Hochschule Miinster, ein Partner der Hochschule
Minchen im Hochschulverbund UAS7 (7 Universities of Applied Sciences). Die Hoch-
schule Miinster etablierte im Rahmen des Programms ,Qualitdtsmanagement an
Hochschulen” des Stifterverbands und der Heinz Nixdorf Stiftung ein prozess-
orientiertes Qualitatsmanagementsystem, informiert bereits seit Ende 2008 durch ihr
Prozessportal FINDUS (Formulare, Informationen, Diagramme und Service) iber
wichtige Arbeitsabldufe der Hochschule und macht diese fiir alle Hochschulmitglieder
transparent”.

Mit Hilfe einfacher Flowchart-Diagramme wurden seit 2010 erste Prozesse grafisch
erfasst, in Diskussionsgruppen die dargestellten Ablaufe besprochen und dabei ggf.
optimiert und schliefRlich die so erarbeiteten Darstellungen im Intranet allen Hoch-
schulangehorigen als Informationsquelle zuganglich gemacht. Wichtige Informa-
tionen zu den Prozessschritten (zugrundeliegende Gesetze, Fristen, Ansprechpartner
und notwendige Dokumente oder Formulare) sind mit diesen Darstellungen ver-
knlipft und online abrufbar.

Wie durch Berglehner et al. (2014) beschrieben, zeigte es sich, dass Prozesse, die zu
einem groBRen Teil im Verwaltungsbereich stattfinden, sich zum einen besonders gut
fir die Standardisierung eignen, zum anderen aber auch aufgrund der Schnittstellen
zwischen Fakultdaten und Verwaltungsabteilungen eine gewisse Komplexitat auf-

* Das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule Miinster verbindet das Prozessmanagement mit einem
Balanced-Scorecard-System und integriert klassische Qualitatssicherungsmethoden wie Evaluationen zu einem
ganzheitlichen System. Auf weitere Details kann hier jedoch nicht eingegangen werden.
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weisen, die einen groRen Informationsbedarf und somit die Notwendigkeit zur
Transparenz fir alle Prozessbeteiligten mitbringen.

Strukturell wurde das Thema Prozessmanagement der Hochschule Miinchen
zunachst innerhalb des Bereiches Qualitatsmanagement platziert und hier weiter-
verfolgt. Seit 2014 sind Mitarbeiterinnen der Stabstelle Organisationsentwicklung in
Zusammenarbeit mit dem Qualitdtsmanagement der Hochschule hauptamtlich fiir
die Prozesserfassung, -optimierung und -veréffentlichung zustandig. Die Standards
der grafischen Darstellungen wurden zwischenzeitlich ebenfalls weiter optimiert mit
dem Ziel, bei allen Nutzern der Prozessdarstellungen ein gutes Verstandnis der
Ablaufe zu erreichen.

4. Prozesse des dualen Studiums

Der Themenkomplex ,, duales Studium” gliedert sich auf in einen strukturellen/organisa-
torischen Bereich und einen inhaltlichen/durchfihrenden Bereich. Insbesondere die
organisatorischen Prozesse weisen mit verschiedenen Schnittstellen innerhalb und auch
auBerhalb der Hochschule sowie ihrer verwaltungstechnischen Komponente eine besondere
Eignung zur grafischen Darstellung, Standardisierung und Optimierung auf. Diese wurden als
Teil des Projektes mit der an der Hochschule Miinchen bewahrten Vorgehensweise analy-
siert und optimiert. Wie sich zeigte, eignete sich ein elementarer Prozess des dualen
Studiums, die Verzahnung zwischen theoretischer und praktischer Ausbildung, nicht zur
grafischen Darstellung und Standardisierung, da hier aus den akademischen und praktischen
Bereichen vielfdltige nicht-standardisierbare Aspekte zum Tragen kommen. Hier zeigte das
Projekt Grenzen des Prozessmanagements auf.

In den folgenden Abschnitten werden die Diskussionsergebnisse des Qualitatszirkels zu den
ausgewahlten Themenkomplexen vorgestellt.

a. Kooperationsanbahnung und Abschluss Kooperationsvertrage (Abb. 5)

Die vertraglich fixierten Kooperationen zwischen Hochschule Miinchen und Unter-

nehmen werden seit 2010 durch eine Koordinatorenstelle gepflegt. Einen wichtigen
Aspekt der Unternehmenskooperationen stellt die Zusammenarbeit von Hochschule
und Betrieb im Rahmen des dualen Studiums dar. An der Hochschule Miinchen wird

»dual”im haufigsten Falle im Rahmen eines Verbundstudiums, also in Kombination
mit einer betrieblichen Ausbildung und damit — bei erfolgreicher Absolvierung — zwei

Abschlissen (Hochschulabschluss und Berufsabschluss) studiert.



Abb. 5: Grafische Darstellung des Prozesses ,,Kooperationen abschlieRen”.
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Ein Teil der Studierenden wahlt auch das ,,Studium mit vertiefter Praxis”, in dem
keine Berufsausbildung integriert ist, jedoch vertraglich fixiert regelmaRige Praxis-



phasen in einem Unternehmen wahrend des gesamten Studiums absolviert werden
und so zwischen 50 % und 100 % mehr Praxiserfahrung als in einem reguldren Hoch-
schulstudium gesammelt wird.

Kooperationsanbahnung

Das Studienangebot der Hochschule Miinchen umfasst in der Gberwiegenden Anzahl
Studiengange, die sowohl dual als auch regular studiert werden kénnen. Erst in
neuerer Zeit kommen rein dual angebotene Studiengange hinzu.
Dies resultiert aus der Art und Weise, wie das duale Studium an der Hochschule
etabliert wurde und entsprechende Kooperationen abgeschlossen wurden: Es beste-
hen haufig durch Zusammenarbeit im Forschungsbereich oder durch friihere Arbeits-
verhéltnisse der Professoren Kontakte zwischen Professorinnen/Fakultdten und
Unternehmen. In diesem Kontext kann die Idee entstehen, gemeinsam ein Verbund-
studium anzubieten. Fir Unternehmen wird es zunehmend interessant, die Moglich-
keit einer Ausbildung im Rahmen eines dualen Studiums anzubieten, um sich von den
um geeignete Auszubildende konkurrierenden Unternehmen abzusetzen. Alternativ
geht in einigen Fallen auch die Initiative von den Studieninteressierten aus, die sich
fir eine duale Variante eines angebotenen Studiengangs interessieren und sich bei
geeigneten Unternehmen bewerben und diese dann auf eine moégliche Kooperation
mit der Hochschule Miinchen hinweisen. Eine in der Praxis noch eher seltenere Vari-
ante ist die, dass innerhalb einer Fakultat ein Studiengang dual angeboten werden
soll und dann durch die Koordinationsstelle der Hochschule geeignete Praxispartner
gesucht werden.
Auf welchem Weg auch das Interesse bei den Unternehmen geweckt wurde, mit der
Hochschule Miinchen im Rahmen des dualen Studiums zu kooperieren: wichtig fiir
eine reibungslose Zusammenarbeit von Unternehmen und Hochschule zur Gewahr-
leistung einer guten Ausbildungsqualitat an allen Lernorten ist zundchst eine um-
fassende und transparente Bereitstellung aller notwendigen Informationen Uber die
notwendigen Rahmenbedingungen, unter denen ein Unternehmen als geeignet
angesehen werden kann, sich im dualen Studium zu engagieren.
Wichtig ist hier die Koordinationsstelle fiir duale Studiengange des Weiterbildungs-
zentrums der Hochschule Miinchen, die alle Informationen hinsichtlich der struk-
turellen Voraussetzungen zusammentrdgt und in personlichen Gesprachen mit dem
Unternehmen klart. Es existieren dazu auch von hochschule dual erarbeitete Unter-
lagen zu Qualitatsstandards und Studienformaten (s. auch Abschnitt 4d), die fiir
diesen Zweck wertvolle Hilfe leisten.
Weitere regelmafige Informationsveranstaltungen oder die Verwendung eines News-
letters fiir interessierte und auch fiir bereits kooperierende Unternehmen, in denen
Wissen Uber Ablaufe oder Vorgaben durch Personalwechsel oder einfach durch
Nicht-Gebrauch in Vergessenheit geraten ist, wurden im Rahmen des Qualitatszirkels
als wichtig identifiziert und wurden entsprechend in den Prozessablauf integriert.
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Weiterhin als fehlend im grafischen Prozessablauf erachtet wurde neben einem Vor-
gesprach lber strukturelle Vorgaben mit der Koordinationsstelle ein zusatzlich statt-
findendes Informationsgesprach mit einem Ansprechpartner der entsprechenden
Fakultat. Die Idee, die Kooperation zwischen Hochschule und Unternehmen fiir diese
durch das ,,one-face-to-the-customer”“-Prinzip zu vereinfachen, wurde durch die
Intervention der Unternehmensvertreter verworfen.

Ein neuer Aspekt wurde aufgrund der Diskussion in den Prozessablauf integriert: die
Einbindung der Kammern in dem Fall, dass ein Ausbildungsberuf bisher nicht dual
studierbar war, damit hier eine Priifung der Passung zwischen betrieblicher Ausbil-
dung und Studiengang stattfinden kann.

Abschluss des Kooperationsvertrags

Der Abschluss eines Kooperationsvertrags stellt in diesem Prozess nach der Ent-
scheidungsfindung beider Partner (Hochschule und Unternehmen) eine Kooperation
einzugehen, den zweiten qualitdtsrelevanten Punkt dar. Die Hochschule Miinchen hat
dazu Standard-Vertragsvorlagen fiir Kooperationen fiir Verbund-studium und SmvP
erstellt, die auch lGber hochschule dual als best-practice-Beispiel anderen bayerischen
Hochschulen zur Verfligung gestellt wird (Beispiel Kooperationsvertrag fur Verbund-
studium; siehe Anhang). Dadurch kann der Teilprozess des Vertragsabschlusses
enorm vereinfacht werden, da nicht bei jeder Kooperationsvereinbarung erneut eine
justizielle Prifung erfolgen muss.

Im Rahmen des Qualitatszirkels wurde das Vorhandensein dieses Vertragsmusters
durchaus begriiRt, jedoch wurde angeregt, den Vertrag in Form eines Basisvertrags zu
verschlanken und einen , lebenden” Teil anzuhingen, der je nach Anderung der Ko-
operation (z. B. Hinzunahme oder Wegfall der Kooperation mit einem Studiengang/
Ausbildungsberuf, Name der Ansprechpartner) einfach zu dndern ist.

Diese Anregung wird derzeit an der Hochschule gepriift und soll nach positivem
Ergebnis Anwendung finden.

b. Studierendenauswahl —von der Anwerbung bis zur Immatrikulation (Abb. 6 und 7)

Die Auswahl der , richtigen” Studierenden in einem dualen Studiengang wird von
verschiedenen Seiten als qualitatsrelevantes Kriterium erachtet. Die Studien-
interessierten mussen ein spezielles Profil mitbringen: Zum einen missen sie sich fiir
den Studiengang eignen und im Falle von Zulassungsbeschriankungen die erforder-
liche Note der Hochschulzulassungsberechtigung besitzen®. Zum anderen missen sie
auch von ihrem Profil und Interesse zu dem Ausbildungsbetrieb passen.

* Das Duale Studium der Hochschule Miinchen wird in den Varianten Verbundstudium und Studium mit
vertiefter Praxis (SmvP) angeboten. In der Regel studieren in beiden Modellen die dual Studierenden
gemeinsam mit den ,regular” Studierenden innerhalb desselben Studiengangs. Eigene duale Studiengange
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Fiir beide Lernorte ist es wichtig, dass diese Studierenden dauerhaft beide Ausbil-
dungsstrange verfolgen und nicht das Studium oder die Ausbildung abbrechen. In
gemischten Studiengadngen ist in der Regel ein Verbleib an der Hochschule nach
Abbruch der Berufsausbildung im Unternehmen moglich. Wenn der Studierende
jedoch Uber die Verbundquote (s. u.) seinen Studienplatz erlangt hat, kann es hier
theoretisch zu Problemen kommen. Bei rein dualen Studiengdngen wiirde ein Ab-
bruch der praktischen Ausbildung im Betrieb ein duales Studium ad absurdum fiihren
und den/die Studierende/n zum Studienabbruch zwingen. Dagegen wiirde der
Studienabbruch des/r dual Studierenden ihn/sie rein formal zu einem/r ,normalen”
Auszubildenden machen. Jedoch unterscheiden die meisten Unternehmen bei der
Personalplanung zwischen Auszubildenden und dualen Studierenden, so dass im
Betrieb moglicherweise keine entsprechende Planstelle vorhanden ist, um diese
Person nach Studienabbruch weiter zu beschaftigen. Das gleiche Problem liegt vor,
wenn beim Verbundstudium nach Abschluss des ersten (betrieblichen) Ausbildungs-
jahres keine Zulassung zum Studium erfolgt.

Auswahl durch das Unternehmen

In der Regel bewirbt sich ein/e Interessentln zunédchst bei einem Partnerunter-
nehmen um einen Ausbildungsplatz, der mit einem dualen Studium an der Hoch-
schule Miinchen kombiniert werden kann. Die Auswahl der dual Studierenden Aus-
zubildenden trifft das Unternehmen entsprechend seines internen Auswahlprozesses
unabhangig von der Hochschule. Zumeist finden in den Unternehmen mit den
Bewerberlnnen bestimmte Auswahltage statt.

Hat sich das Unternehmen fur eine/n Bewerberln entschieden, wird ein Ausbildungs-
vertrag zwischen Unternehmen und Auszubildendem/dualen Studierenden
geschlossen, der grundsatzlich dem reguldren Ausbildungsvertrag entspricht. Um die
Zusammenarbeit zwischen dual Studierendem und Unternehmen nicht nur wahrend
der Ausbildungsphasen, sondern auch wahrend der Studienabschnitte auRRerhalb der
Praxisphasen zu regeln, wird ein durch die entsprechend zustandige Kammer bereit-
gestellter Zusatzvertrag zwischen Unternehmen und dual Studierendem/Auszubil-
dendem abgeschlossen.

bilden die Ausnahme. Da in der Regel alle Studiengange an der Hochschule Miinchen zulassungsbeschrankt
sind, missen auch diejenigen Studienanfanger, die dual studieren mochten, den Numerus clausus erreichen.
12
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Abb. 6: Grafische Darstellung des Prozesses ,,Studierendenauswahl — von der Anwerbung bis
zur Immatrikulation im Verbundstudium®.
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Bildungsvertrag

Dieser Zusatzvertrag sieht je nach zustandiger Kammer etwas unterschiedlich aus. Die
HWHK flgt bei Vertragen zum dualen Studium einen Zusatz fiir den Studienanteil
wahrend der Ausbildung zum Ausbildungsvertrag hinzu, wobei der Vertrag mit dem
Zusatz bis zum Abschluss der Gesellenpriifung giiltig ist, also die im Anschluss daran
stattfindenden Studienanteile nicht bericksichtigt. Die IHK dagegen hat in Zusam-
menarbeit mit hochschule dual einen sogenannten Bildungsvertrag erarbeitet, der im
Falle des Verbundstudiums zusatzlich zum reguldren Ausbildungsvertrag abgeschlos-
sen wird und bei SmvP allein zum Tragen kommt und der die Studien-phasen sowohl
wahrend der Ausbildungszeit als auch nach Abschluss der IHK-Priifung regelt.

Fir den Bildungsvertrag gibt es einen nicht bindenden Mustervertrag von hochschule
dual und IHK (s. 5b, Beispiel Bildungsvertrag Verbundstudium; siehe Anhang), die im
Qualitatszirkel kontrovers diskutiert wurde. Manche Klauseln kdnnen einige Betriebe
in der vorgeschlagenen Form nicht (ibernehmen, es sind betriebsspezifische Anpas-
sungen notig (und moglich). Die Vorlage hat Empfehlungscharakter und kann — allein
schon aus rechtlichen Griinden — nicht obligatorisch sein. In dualen Studiengédngen
mit Ausbildungsberufen, fiir die die HWK zustandig ist, findet diese Vertragsvorlage
keine Anwendung, da die HWK fiir duale Studiengénge einen eigenen Ausbildungs-
vertrag mit Zusatzvereinbarungen zum dualen Studium verwendet (s. 0.). Ergebnis
der Qualitatszirkeldiskussion war die Bildung einer Arbeitsgruppe von IHK, HWK und
hochschule dual, in der eine moglichst einheitliche Vorlage eines Bildungsvertrags
erarbeitet werden soll.

Auswahl durch die Hochschule: Zulassungsverfahren an der HM

Wenn die Zusage fiir eine Ausbildungsstelle durch das Unternehmen vorliegt, muss
der/die Studieninteressierte im Anschluss auch das Zulassungsverfahren der Hoch-
schule durchlaufen. Nur wenn dies ebenfalls erfolgreich ist, kann das duale Studium
begonnen werden. Auf diesem Weg sind Unternehmen und Hochschule gleicher-
maRen an der Auswahl dual Studierender beteiligt.

Die Zulassung zum Studium stellt im Prozess der Studierendenauswahl den schwierig-
sten Aspekt dar, wie sich aus der Diskussion im Qualitatszirkel zeigte.

An der Hochschule Miinchen sind in der Regel alle Studiengdnge zulassungs-
beschrankt. Das bedeutet fir die Studieninteressierten, die ein duales Studium absol-
vieren wollen, dass auch sie den Numerus clausus (NC) erfiillen miissen. Lediglich fiir
das Verbundstudium gibt es eine landesspezifische Quote von derzeit 4 % der
Studienanfanger eines Studiengangs, die das duale Verbundstudium auch ohne
Erreichen des NC beginnen diirfen (BayHZG Art. 5 (3)).
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Das Verbundstudium beginnt mit einem praktischen Ausbildungsjahr im Unter-
nehmen. Da es an der Hochschule Miinchen untersagt ist, das erste Studiensemester
als Urlaubssemester zu absolvieren, kdnnen die im Verbundstudium dual Studie-
renden NICHT vor Beginn der Ausbildungszeit immatrikuliert werden. Um diesen
Personen (und auch den Unternehmen, s. 0.) Planungssicherheit zu geben, hat sich
die Hochschule Miinchen fiir die sogenannte Vorwegzulassung entschieden. Diese
sieht vor, dass der/die StudieninteressentlIn sich vor Beginn der Ausbildung an der
Hochschule fur den entsprechenden Studiengang bewirbt. Wird er/sie zugelassen,
nimmt er/sie den Studiengang nicht an, behalt aber durch diese Zulassung einen
Anspruch auf eine erneute Zulassung im darauffolgenden Jahr. Wird er/sie jedoch
nicht angenommen, kann er/sie entweder direkt seine Ausbildungspléne dndern,
ohne dabei Zeit zu verlieren und ein erstes Ausbildungsjahr ,,umsonst” und ohne
Aussicht auf Ubernahme in ein reguldres Ausbildungsverhiltnis zu beginnen. Oder
er/sie nimmt eine weitere Chance zur Bewerbung auf einen Studienplatz im nachsten
Jahr wahr, bei der der NC fur ihn/sie glinstiger ausfallen kann und er/sie so beim
zweiten Versuch den gewiinschten Studienplatz erhalt’.

Dieses (zugegebener Malien) recht komplexe Zulassungsverfahren ist fiir die Unter-
nehmen natirlich relevant, da es ggf. zu Problemen in der Personalplanung bei Nicht-
zulassung kommen kann (s. 0.). Im Qualitatszirkel zeigte sich jedoch, dass dieser Pro-
zessabschnitt in den meisten Unternehmen nicht vollstdndig oder gar nicht bekannt
ist. Dies kam entweder daher, dass der Aspekt bei den Gesprachen zu den Koopera-
tionsvereinbarungen einfach zu wenig Beachtung fand, oder an personeller Fluktua-
tion. Die Diskussion im Qualitatszirkel ergab, dass diese Problematik an verschie-
denen Stellen und regelmalig wiederkehrend thematisiert werden misse, um in den
Unternehmen prasent zu bleiben. So wurde festgehalten, dass auf das Zulassungs-
verfahren in den Kooperationsvereinbarungen zukiinftig deutlicher hingewiesen
werden muss, und es regelmaBig im Newsletter von hochschule dual (s. u.) aufge-
nommen werden sollte.

Es wurde zudem von Seiten der Unternehmen angeregt, das Verfahren der Vorweg-
zulassung aufzuheben und dual Studierende bereits von Beginn der Ausbildung an zu
immatrikulieren, da es auch von den Studierenden/ Auszubildenden gewiinscht
werde, von Beginn ihrer Ausbildung an den Status ,Studierende” zu besitzen. Die
Hochschule Miinchen lasst die Moglichkeit der sofortigen Immatrikulation mit
Beurlaubung im ersten und zweiten Semester juristisch prifen.

> Im Verlauf dieser Diskussion wurde auch die Problematik angesprochen, die sich aus einem
Ausbildungsbeginn im Herbst, dem Studienstart im Sommersemester ergibt. Da es sich hier um einen Einzelfall
handelt, soll nicht weiter darauf eingegangen werden. Die Bedeutung der zeitlichen Passung der Abldufe
wahrend des dualen Studiums zeigt sich jedoch in diesem Fall.
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Beim Modell Studium mit vertiefter Praxis ist das Verfahren einfacher, da sofort mit
dem Studium an der Hochschule begonnen wird und kein Ausbildungsjahr vorweg-
einzubinden ist, sondern der dual Studierende sich direkt immatrikuliert. Wenn aller-
dings an der Hochschule keine Zulassung erfolgt, kann das duale Studium nicht
begonnen werden. Eine erneute Bewerbung an der Hochschule setzt einen neuen
oder umdatierten Vertrag zum Studium mit vertiefter Praxis zwischen Unternehmen
und Studieninteressiertem voraus.

Aus den oben erlduterten Griinden ist es flir Hochschule und Unternehmen sehr
wichtig, bei der Auswahl der Kandidatinnen besonders leistungsbereite und interes-
sierte Personen zu rekrutieren, bei denen eine genaue Passung und kontinuierlich
gute Leistung erwartet werden kann. Tatsdchlich hat sich bei Untersuchungen zu dual
Studierenden der letzten Jahre gezeigt, dass bei den Studienanfangern dualer
Studiengange der Anteil an Gymnasiasten besonders hoch ist und alle dualen
Studienanfanger in der Regel zu den Besten ihrer Jahrgange gehoren (Gensch 2014,
Wolter et al. 2014), so dass von einer besonderen Leistungsfahigkeit und auch
Leistungsbereitschaft dieser Studierenden ausgegangen werden kann.

Prozessdarstellung

Der grafisch vorgestellte Prozessablauf wurde vom Qualitatszirkel wiederum als
durchaus hilfreich bewertet. Da bei Ausbildungsvertragsabschluss, Studieneinschrei-
bung, ggf. Anmeldung bei der Berufsschule und weiteren Punkten der zeitliche
Aspekt von Bedeutung ist, wurde die Integration einer Zeitschiene in das Prozess-
modell angeregt. Zudem wurde kritisiert, dass im vorgestellten Prozessmodell die
Rolle der Kammern nicht beachtet wurde, die in diesem Prozess zumindest als
Informationsempfanger eine Rolle spielen. Die Anregungen wurden aufgenommen
und die Darstellung entsprechend angepasst.

Verzahnung Ausbildung — Berufsschule — Hochschule

Der Aspekt der strukturellen und inhaltlichen Verzahnung der Ausbildung dual
Studierender zwischen allen Lernorten ist flir die Qualitat des dualen Studiums einer
der wichtigsten Aspekte. Wissenschaftsrat, Akkreditierungsagenturen und weitere
Institutionen des Bildungsbereiches haben sich liber die Wege der Verzahnung und
deren Qualitatssicherung Gedanken gemacht (z. B. Wissenschaftsrat 2013). Daher
war dieses Thema Inhalt eines — des groRten — Treffens des Qualitatszirkels. Zuséatz-
lich zum festen Teilnehmerkreis nahmen je ein Vertreter aus Fakultdten der Hoch-
schule, Berufsschulen und der Forschungsstelle Bildung der IHK Bayern teil.

Bereits zu Beginn des Projektes wurde deutlich, dass die Verzahnung verschiedener
Ausbildungsbereiche nicht in Form eines Standardprozesses dargestellt werden kann,
da der Weg zu der Zusammenarbeit der verschiedenen Einheiten — Unternehmen,
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Hochschule, IHK oder HWK, ggf. Berufsschule — bei den bestehenden dualen Studien-
gangen der Hochschule Miinchen oft sehr divers war.

Strukturelle Verzahnung

Die strukturelle Verzahnung von betrieblicher und hochschulischer Ausbildung wird
dadurch erleichtert, dass an der Hochschule Miinchen nur zwei Modelle des dualen
Studiums angeboten werden, das Verbundstudium und das Studium mit vertiefter
Praxis. Fir beide Modelle liegen Ablaufschemata vor (vgl. Abb. 1 und 2), die Grund-
lage der Kooperationen sind. Auch die Qualitdtsstandards (siehe Anhang), zu deren
Einhaltung sich Hochschule und Unternehmen verpflichten, geben zeitliche und orga-
nisatorische Verzahnungsstrukturen vor, die wiederum die inhaltliche Verzahnung
gewadhrleiten sollen. Dies sind beispielsweise feste Ansprechpartner in Unternehmen
und Hochschule fiir die Auszubildenden/Studierenden sowie den Kooperations-
partner oder die Forderung nach einem partnerschaftlichen Vorgehen und dem
regelmaligen Erfahrungsaustausch.

Die zeitliche Vereinbarkeit der Lernorte wird vertraglich im Bildungsvertrag (siehe
Anhang) festgehalten und genauer zwischen Auszubildendem und Unternehmen
spezifiziert.

Gemeinsame Gremien, wie beispielsweise auch der an der Hochschule Miinchen neu
etablierte Qualitatszirkel zum dualen Studium, stellen ebenfalls Strukturen dar, die
die Verzahnung der Lernorte fordern. Nicht zuletzt bietet in Bayern hochschule dual
eine optimale Plattform, die die Sammlung und Verbreitung relevanter Informa-
tionen an alle interessierten Parteien des dualen Studiums ermoglicht.

Inhaltliche Verzahnung

Grundsatzliches Problem bei der inhaltlichen Verzahnung von betrieblicher und
Hochschulausbildung ist die Tatsache, dass in einem Studiengang dual Studierende
verschiedener Ausbildungsberufe zusammenkommen. Jeder dieser Berufe findet im
ytheoretischen” Studium wichtige erganzende Aspekte fir seine ,praktischen”
Inhalte. Die Verzahnung noch enger zu gestalten wiirde bedeuten, dass es fiir jeden
Ausbildungsberuf oder sogar Ausbildungsbetrieb ein speziell angepasstes Studium
geben misste. Das ist praktisch nicht durchfiihrbar. AuBerdem wenden dann die
Fakultaten (berechtigt) ein, dass die ggf. stattfindenden inhaltlichen Einschrankungen
nicht mehr mit den Anspriichen an den Studienabschluss einhergehen. Die Bereit-
schaft, einen regularen Studiengang fir dual Studierende zu 6ffnen, ginge bei der
Forderung nach von auRen (den Unternehmen) definierten inhaltlichen Verdanderun-
gen der Studieninhalte aller Voraussicht nach deutlich zurtick. Das gilt vor allem in
den Bereichen, in denen von Seiten der Hochschule kein ,Nachwuchsproblem®
besteht. Von Seiten der Unternehmen besteht das Problem der inhaltlichen Anpas-
sung der Ausbildungsberufe darin, dass die Ausbildungsrahmenordnungen bundes-
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weit einheitlich sind. Anderungen hier besitzen also einen gewaltigen Nachhall und
sind nur in duRerst begrindeten Fallen moglich. Genauso wenig wie die Fakultaten
winschen sich auch die Ausbildungsbetriebe eine zu starke Einmischung in Aus-
bildungsinhalte durch die Hochschule, wobei die Moglichkeit, auf Wiinsche flexibel zu
reagieren auch von der UnternehmensgrofRe abhangig ist. Es muss also eine optimale
Verbindung zwischen den ,,iblichen” Studieninhalten sowie den Anforderungen der
verbundenen Ausbildungsberufe gefunden werden. Auch der Wissenschaftsrat (2013,
S. 32 f.) stellt fest: ,,Bei der Gewahrleistung wissenschaftlicher Mindestanforderungen
gilt es fiir die Hochschulen/Berufsakademien, den Balanceakt zu bewaltigen, eine
hohere Praxiskompetenz zu beférdern und gleichzeitig breite wissenschaftliche
Methoden- und Grundlagenkenntnisse zu vermitteln, die liber unmittelbare Kompe-
tenzbedarfe der Unternehmen hinausgehen.” Eine ,,Uberregulierung”, so wurde auch
in der Diskussion des Qualitatszirkels festgestellt, wird von keiner Seite gewiinscht.
Dennoch, so wurde ebenfalls im Austausch mit Unternehmens- und Berufsschul-
vertretern deutlich, muss es eine inhaltliche Abstimmung der Lernorte durch die
Verantwortlichen geben, um beispielsweise Redundanzen der Inhalte zu vermeiden,
die fur die dual Studierenden aufgrund ihrer Mehrfachbelastung besonders argerlich
sind.

In der Regel werden fiir ein duales Studium (insbesondere das Verbundstudium) ein
bestehender Ausbildungsberuf und ein regularer Studiengang im Rahmen eines
dualen Studiums miteinander verbunden, wenn die Uberpriifung der Inhalte des
jeweils anderen Ausbildungsortes durch Hochschule und IHK stattgefunden haben.
Dazu kénnen SPOs, Curriculumstbersichten, Modulhandbiicher und Studiengangs-
flyer neben personlichen Gesprachen mit Studiengangsleitern oder anderen Fakul-
tats-mitgliedern tber die Inhalte des Studiums Auskunft geben. Uber die betriebliche
Ausbildung und deren Inhalte werden der Rahmenplan der Ausbildung und Ge-
sprache mit den Unternehmen herangezogen. Die an diesem Prozess beteiligten
Personen von IHK/HWK, Hochschule und Unternehmen entscheiden dann tber die
Passung der verschiedenen Ausbildungsbereiche. Von Seiten der Kammern geschieht
diese Abstimmung jedoch bereits vor Abschluss der Kooperationsvereinbarungen, so
dass dieser Aspekt in dem Prozess Kooperationsanbahnung und -abschluss (3a)
enthalten ist.

Auch die bereits oben erwahnten Qualitatsstandards fordern explizit (sowohl fir
Verbundstudium als auch SmvP) den engen inhaltlichen Bezug zwischen betrieblicher
und hochschulischer Ausbildung sowie die Moglichkeit der Studierenden, selbst
innerhalb des Studiums Bereiche auszuwahlen, in denen sie eine gute Verbindung
zwischen den Ausbildungsinhalten der Lernorte finden. Dies wird in der Regel durch
das Angebot an Wahlpflichtfachern von Seiten der Fakultdten sichergestellt. Der
Einsatz von Lehrbeauftragten aus den kooperierenden Unternehmen ist ein weiterer
gangbarer und bereits bewdhrter Weg, um eine enge inhaltliche Verzahnung der
Ausbildungsbereiche zu gewahrleisten.
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Die Kreditierung der Praxisphasen in den angebotenen Studiengangen mit mehr als
30 ECTS (fur Praxissemester und Abschlussarbeit) schafft bereits eine gute Basis fiir
eine intensive Prifung der Lerninhalte der Praxisphasen. Die curriculare Verankerung
von Praxisinhalten mit deren Anrechnung bedeutet, dass die Hochschule hier verant-
wortlich flr die Inhalte und die Qualitat ist. Dazu werden insbesondere der Prakti-
kumsbericht sowie die Abschlussarbeit sowie damit verbundene MaBnahmen wie
Vortrage dazu verwendet, um von Seiten der Hochschule die inhaltliche Relevanz und
die Qualitat der Praxisphasen festzustellen.

Die Qualitatssicherung der betrieblichen Berufsausbildung findet im Verbundstudium
durch die Kammerprifung statt, die sicherstellt, dass alle relevanten , Praxisinhalte”,
die durch die Ausbildungsrahmenordnung festgelegt sind, innerhalb der Praxisphasen
vermittelt werden konnten.

Verzahnung mit den Berufsschulen

Wenn eine inhaltliche Passung festgestellt wurde und die Kooperation zwischen
Unternehmen und Hochschule im Rahmen eines bestimmten dualen Studiengangs
beschlossen wurde, werden erst und nur in bestimmten Féllen die Berufsschulen
involviert. Berufsschulen sind im Rahmen des Verbundstudiums als dritter Lernort fir
die Studierenden von Belang, wenn der Ausbildungsbetrieb (in der Regel sind dies
kleine und mittelstandische Unternehmen) Inhalte der Berufsausbildung von der
Berufsschule abdecken lasst und der Besuch der Berufsschule fiir die Auszubildenden
dieses Betriebes Pflicht ist. Grofle Unternehmen dagegen haben zum Teil eigene Aus-
bilder und verzichten auf die Berufsschulpflicht fir ihre Auszubildenden. In anderen
Berufssparten wiederum wird die Berufsschule durch Berufsakademien ersetzt.

Aufgrund dieser heterogenen Ausgangslage ist es nicht moglich, eine Standardisierte
Verzahnung mit Berufsschulinhalten zu erreichen. Im Fall bestimmter Ausbildungs-
berufe in Verbindung mit einem dualen Studium liegt jedoch in manchen Regionen
eine so grolRe Anzahl von dual Studierenden vor, dass es gelungen ist, fir diese
Studierenden eigene Berufsschulklassen einzurichten. Hier ist es dann auch moglich,
die Inhalte des Berufsschulunterrichts und auch die Unterrichtszeiten an die speziel-
len Bedirfnisse dieser dual Studierenden anzupassen.

Idealfall: gemeinsame Studiengangsentwicklung

Eine besondere Ausgangslage liegt vor, wenn ein Ausbildungsberuf bei einem oder
wenigen Partnerunternehmen mit einem neu zu entwickelnden Studiengang an einer
bestimmten Hochschule verbunden werden soll. Hier konnte die IHK berichten, dass
in einem langwierigen Abstimmungsprozess eine optimale Verzahnung der Aus-
bildungsinhalte an Hochschule, Unternehmen und Berufsschule sowie die strukturelle
Verzahnung gelungen ist. Ob dieses Vorgehen zum Standardprozess ausgebaut
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werden kann, bleibt fraglich, da es von den Gegebenheiten an Hochschule und Unter-
nehmen abhangt und in jedem Fall schwierig sein wird, in manchen Fallen moéglicher-
weise auch scheitert.

Qualitatssichernde Mallnahmen
Prozessveroffentlichung/Transparenz

Veroffentlichte Prozessmodelle stellen Transparenz des Prozesses fiir alle Beteiligten
her. Sie verdeutlichen die Abldufe und Tatigkeiten in ihrer zeitlichen und inhaltlichen
Abhéangigkeit. So kann Verstandnis dartiber geschaffen werden, was in anderen Tatig-
keitsbereichen als dem eigenen geschieht. Wichtiger Aspekt der Prozessdarstellung
ist auch die Darstellung der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten fiir die einzel-
nen Prozessschritte. So werden Unklarheiten vermieden.

Einer der wichtigsten Aspekte der bildlichen Darstellung der Prozessabldufe liegt aber
in der Moglichkeit, Giber die Darstellung Problematiken der Abldufe, der Schnitt-
stellen oder Koordinationsmangel und Doppelarbeiten zu erkennen und in der Folge
zu beseitigen, die Prozesse also zu optimieren.

Eine Vorgehensweise, wie bei Prozessoptimierungen vorgegangen werden kann, ist
die Diskussion der Prozesse anhand deren grafischer Modelle in einer reprasenta-
tiven Gruppe aller Prozessbeteiligten. Dies kann auch im Themenbereich des dualen
Studiums im Rahmen regelméaRiger Treffen eines Qualitatszirkels (s. u.) stattfinden.

Im Projekt wurde diese Vorgehensweise eingesetzt und flhrte zu guten Ergebnissen.
Die Prozessbeteiligten kannten von den Prozessabldufen die Schritte, die sie selbst
durchfiihren und hatten eine ungefihre Idee davon, welche Schritte in anderen
Bereichen vor sich gehen. Eine detaillierte Ubersicht davon, welche Personen/
Abteilungen/ggf. Organisationen wahrend des gesamten Prozesses involviert werden,
besald kaum jemand aus der Arbeitsgruppe. Die grafische Abbildung der Prozesse
flhrte daher zu einem besseren Verstandnis des Gesamtablaufs und sorgte gerade
bei solchen Punkten, die als schwierig angesehen wurden, zu einer Einsicht in die
zugrundeliegende Problematik. Solche Aspekte konnten daraufhin innerhalb der
Gruppe mit Hilfe der Grafik rein objektiv diskutiert und zum Teil auch optimiert
werden.

Die grafische Darstellung der Prozesse des dualen Studiums zeigte zunachst den
Ablauf, wie er aus Sicht der Hochschule und von hochschule dual als wiinschenswert
erachtet wurde. Durch die Diskussion im Qualitatszirkel zeigte sich jedoch, dass
manche Punkte von den anderen Beteiligten deutlich kritischer gesehen wurden.
Beispiel daflr ist das Konzept des ,,one-face-to-the-customer”, die Idee, dass die
Hochschule flr die Unternehmen einen festen Ansprechpartner bietet, der in allen
Belangen zustandig ist. Die Unternehmen dagegen bevorzugen es, in fachlichen
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Fragen eine/n Ansprechpartnerin in einer Fakultat zu haben und bei organisa-
torischen Fragen eine weitere Bezugsperson aus der ,,Hochschulzentrale”.

Wichtiger Aspekt einer Prozessoptimierung ist die Kommunikation der Verande-
rungen. Alle Beteiligten miissen von den verdanderten Abldufen erfahren, ansonsten
fihren die Arbeitsergebnisse der verantwortlichen Arbeitsgruppe in eine Sackgasse
und es finden keine Verbesserungen im alltdglichen Ablauf statt. Der Kommunikation
dienen zum einen die Treffen des Qualitatszirkels, dessen Teilnehmer als Multipli-
katoren dienen. Newsletter der Hochschule oder von hochschule dual werden eben-
falls als Medium genutzt, um Unternehmen und Studieninteressierten verdanderte
Prozessablaufe mitzuteilen. In wichtigen Punkten missen natirlich die Betroffenen
direkt benachrichtigt werden, z. B. bei der Immatrikulation dual Studierender.

Eine regelméaRige Uberpriifung der Prozesse und ihrer grafischen Darstellungen ist im
Rahmen des Prozessmanagements sehr wichtig. Oft haben sich Rahmenbedingungen
oder Akteure geandert, so dass der tatsachlich stattfindende Prozess den darge-
stellten Gegebenheiten nicht mehr entspricht oder aber der geplante Ablauf einfach
nicht mehr optimal ist. Daher ist eine immer wieder stattfindende Prozessrevision
(alle ein bis zwei Jahre bei eingespielten Systemen), ebenfalls unter Beteiligung von
Reprasentanten der verschiedenen Prozessakteure, notwendig. Fiir die Prozesse des
dualen Studiums plant die Hochschule Miinchen eine Fortsetzung der Qualitatszirkel,
um auch fiir diese Anlasse die richtigen Personen ohne Schwierigkeiten an einen
Tisch zu bekommen.

Dokumentenvorlagen, Handreichungen und Checklisten

Als Ergénzung zu Prozessbeschreibungen und dem Angebot an Informationen ist das
Bereitstellen von Dokumenten, die Unternehmen und Hochschule bei den Prozessen
unterstitzen, eine besonders wertvolle, hilfreiche und eben auch qualitdtssichernde
MalBnahme. Dieses wurde in allen Treffen des Qualitatszirkels betont.

Dabei konnen diese bereitgestellten Dokumente sehr unterschiedliche Qualitdt im
Sinne von Informationsgehalt und Verbindlichkeit besitzen.

Einfache Handreichungen wie FAQs oder Info-Flyer dienen eher der Informations-
vermittlung in der Vorbereitungsphase des Angebots oder der Wahl eines dualen
Studiengangs. Aktualisierungen sollten regelmaRig stattfinden, fehlende oder
veraltete Informationen kénnen jedoch ohne Probleme durch entsprechende Stellen
bei Unternehmen, Hochschule, Kammer oder Berufsschule eingeholt werden.

Checkliste/Leitfaden
Die im Bereich des dualen Studium verwendete Checkliste fiir Unternehmen (siehe

Anhang), die auch als Leitfaden fiir ein Unternehmen bei der Entscheidungsfindung
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fiir oder gegen das Angebot einer Ausbildung in Verbindung mit einem dualen
Studium dient, enthélt Informationen, die fiir dieses Unternehmen sehr relevant sind.
Diese Checkliste wird von hochschule dual zur Verfliigung gestellt und ihre Verwen-
dung ist fur die Unternehmen, die eine Kooperation mit der Hochschule Miinchen
eingehen wollen, verbindlich. Unternehmen werden darin Pflichten und Rechte
beziglich der Hochschule, der Auszubildenden, hochschule dual und nicht zuletzt
auch ihres eigenen Unternehmens verdeutlicht. Es werden Vorgehensweisen erldu-
tert, Termine und Fristen genannt und auf weitere Dokumente wie Vertragsvorlagen
hingewiesen.

Das interessierte Unternehmen kann anhand der Checkliste erkennen, welche Auf-
gaben auf es zukommen und entscheiden ob es willens und in der Lage ist, diese
Anforderungen zu erfillen.

Da hier entscheidungsrelevante Details zusammengefasst dargestellt werden, ist eine
regelmafige Aktualisierung notwendig.

Qualitatsstandards

Ein weiteres Dokument, das als Handreichung entscheidungsrelevant ist, sind die
Qualitatsstandards (siehe Anhang), die ebenfalls von hochschule dual bereitgestellt
werden und von der Hochschule Miinchen verbindlich bei Kooperationsabschliissen
mit Unternehmenspartnern Anwendung finden. Die Qualitatsstandards bilden eine
wichtige Grundlage bei der Qualitatssicherung der betrieblichen Ausbildung durch die
Hochschule, wie Sie u. a. vom Wissenschaftsrat gefordert wird (Wissenschaftsrat
2013). Gleichzeitig verpflichtet sich auch die Hochschule gegentliber den Unter-
nehmen, bestimmte Qualitatsstandards einzuhalten. Dadurch wird vor allem fir die
strukturelle Verzahnung von betrieblicher und hochschulischer Ausbildung eine gute
Basis gelegt. Da diese Qualitatsstandards auch in den Kooperationsvertréagen (s. u.)
zwischen Hochschule und Unternehmen eine Rolle spielen, wir eine Kooperation
nicht zustande kommen, wenn sich ein Unternehmen nicht diesen Qualitatsstandards
verpflichtet.

Anpassungen hier miissen nur bei rechtlichen oder grundsatzlichen strategischen
Anderungen vorgenommen werden. Der Einbezug eines Qualititszirkels bei der
Aktualisierung dieser Standards stellt eine sinnvolle Verknlipfung zweier qualitats-
sichernder MaRBnahmen dar. Falls es zu Anderungen kommen sollte, ist die Kommuni-
kation dieser von besonderer Bedeutung.

Mustervertrage

Nicht nur entscheidungsrelevant, sondern auf rechtlichem Niveau von groRer Bedeu-
tung sind die Mustervertrage, die unter anderem auch von hochschule dual fiir ihre
Mitgliedshochschulen bereitgestellt werden und durch die Hochschule Miinchen
entwickelt wurden. Hier kdnnen Vertragsmuster fir Bildungsvertrage (siehe Anhang)
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von Vertragsvorlagen fiir Kooperationsvertrage (siehe Anhang) unterschieden
werden.

Wie in Abschnitt 4b zum Prozess der Studierendenauswahl bereits beschrieben, kann
aufgrund unterschiedlicher Regelungen bei IHK und HWK sowie verschiedenen Vor-
aussetzungen innerhalb der Unternehmen die Verwendung eines bestimmten
Bildungsvertrages nicht verbindlich vorgeschrieben werden. Wichtig ist jedoch der
Hinweis, dass es zusatzlich zum Ausbildungsvertrag hinsichtlich der Rechtssicherheit
des Auszubildenden/Studierenden gegeniiber dem Unternehmen in Zeiten auBerhalb
der betrieblichen Ausbildung eines weiteren Vertrags bedarf. Besonders relevant in
diesem Kontext sind auch gesetzliche Neuerungen wie beispielsweise die Einfihrung
des Mindestlohns, liber die in zusatzlichen Handreichungen informiert wird und die
Eingang in den Muster-Bildungsvertrag finden. Eine Anpassung des Musters ist
jedoch maoglich.

Die Muster der Kooperationsvertrage dagegen, die die Hochschule Miinchen verwen-
det, sind bei allen Unternehmenskooperationen im Bereich des dualen Studiums
obligatorisch. Die Vertrage wurden von Juristen der Hochschule erarbeitet und
stellen ein rechtlich verbindliches Dokument dar. Anderungen im Inhalt dieser
Mustervertrage durch Laien kdnnten bei Problemen im Kooperationsverhaltnis zu
juristischen Fragen und Streitfallen auswachsen.

Da in diesen Vertragen auch viele Details des Kooperationsverhaltnisses festgehalten
werden, die sich im Laufe der Zeit andern kénnen (Ansprechpartner, Studiengange
und Fakultédten, die kooperieren), ist eine flexiblere Variante der Vertragsvorlage mit
einem fixen Basisvertrag und einem leichter anzupassenden flexiblen Teil von Seiten
der Unternehmen sowie der Fakultaten gewtinscht (s. 0.).

Qualitatszirkel

Ein Qualitatszirkel ist eine kleine Gruppe von Personen, die sich regelmalig und
dauerhaft mit Themen und Problemen eines gemeinsamen Arbeitsbereiches ausein-
andersetzen. In der Regel wird die Diskussion moderiert, so dass relativ kurze Treffen
von zwei bis drei Stunden zu fruchtbaren Ergebnissen flihren. Die Teilnahme an
diesen Treffen sollte freiwillig sein, so dass eine notwendige konstruktive Atmo-
sphare entstehen kann und die Termine produktiv sind.

Der Einsatz eines Qualitatszirkels wurde im Verlauf des vorangehenden Textes schon
mehrfach erwdhnt und beschrieben. Er stellt ein klassisches qualitdtssicherndes
Instrument dar, da hier von Fachleuten qualitdtsrelevante Aspekte bestimmter
Themenbereiche konstruktiv diskutiert werden. Auch ganze Prozessablaufe des
gemeinsamen Arbeitsbereiches kénnen in diesem Rahmen zur Sprache kommen.

Die Etablierung eines Qualitatszirkels duales Studium an der Hochschule Miinchen
entstand aus der Idee heraus, im Rahmen einer verbesserten Betreuung der Koopera-
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tionspartner fir das duale Studium diese enger in die Prozessgestaltung mit einzu-
beziehen. Da ein Qualitatszirkel dauerhaft angelegt sein soll, musste bei der Auswahl
der Teilnehmer Wert darauf gelegt werden, vor allem langfristige Unternehmens-
partner anzufragen, die idealerweise bereits in verschiedenen Bereichen mit der
Hochschule kooperieren. Trotz der notwendigen Beschrankung der Teilnehmerzahl
sollte dennoch Reprasentativitat der kooperierenden Unternehmen hinsichtlich
UnternehmensgréRe und Fachrichtung gewahrleistet sein.

Im Rahmen des Projektes fanden die Treffen alle drei Monate an der Hochschule
Miinchen statt. Die Fortsetzung des Qualitatszirkels wurde bei dem letzten Arbeits-
treffen innerhalb des Projektes von allen Beteiligten beschlossen. Gerade die Dis-
kussion innerhalb einer relativ kleinen konstanten Gruppe wurde als sehr gewinn-
bringend bezeichnet.

Zusatzlich zu Qualitatszirkeln bieten sich fiir die Information und Bindung eines
groBeren Kreises von Kooperationspartnern weitere Formate an.

Informationsveranstaltungen und -medien

Zur Information von Studieninteressierten und deren Eltern, Unternehmenspartnern,
interessierten Unternehmen, Kammern, Berufsschulen und anderen existieren eine
Vielzahl von Kanilen, die die Hochschule bespielt. Uber diese Kanile kénnen auch die
Informationen Uber das duale Studium allgemein, duale Studienangebote, rechtliche
Grundlagen, Zulassungsverfahren und -voraussetzungen etc. Ubermittelt werden.

Zusatzlich zu Formaten wie Studieninformationstagen und Hochschul- und Bildungs-
messen, kann sollte sich die Hochschule fir spezifische Themen und eine konsequen-
te Zielgruppenansprache eigener Medien bedienen.
Fiir Unternehmenspartner, speziell diejenigen, die im dualen Studium aktiv sind,
plant die Hochschule Miinchen Informationsveranstaltungen mit Vortragen und Dis-
kussionsgruppen zu spezifischen Themen des dualen Studiums. Inhalte kdnnen auch
Ergebnisse aus den Treffen des Qualitatszirkels sein. Da die Zielgruppe deutlich
breiter ist und auch neue oder lediglich interessierte Unternehmen an diesem Format
teilnehmen kdnnen, ist zum einen der Rahmen sehr viel breiter sowie der Feedback-
Kanal in Richtung Hochschule eingeschrankter. Dennoch kénnen in diesem Format
insbesondere Neuerungen bei Gesetzen oder Ablaufen oder wichtige Informationen
wie beispielsweise das Zulassungsverfahren, die durch Personalfluktuation bei Unter-
nehmen in Vergessenheit geraten, immer wieder thematisiert und kommuniziert
werden, wobei den Unternehmensvertretern die Gelegenheit gegeben wird, in die
Diskussion mit der Hochschule zu treten.
Ahnliche Informationen kénnen auch in Form eines Newsletters verbreitet werden.
Die Hochschule Miinchen nutzt hierzu den Newsletter von hochschule dual. Ein-
schrankend fir dieses Format gilt, dass nur registrierte Personen bzw. Organisationen
diese Informationen erhalten. Dabei gilt fiir den Newsletter von hochschule dual,
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dass sich neben Unternehmen auch Studieninteressierte registrieren kénnen, so dass
hierdurch eine breitere Zielgruppe mit anderen Themen adressiert werden kann und
auch fur Studierende oder Studieninteressierte relevante Informationen wie Termine
oder Zulassungsbeschrankungen vermittelt werden kénnen.

Als Anbieter weiterer Informationsveranstaltungen kommen auch z. B. die Kammern
in Frage. Diskussionsrunden zu Problematiken des dualen Studiums, die besonders
den Aspekt der Berufsausbildung innerhalb des Verbundstudiums betreffen, kénnen
hier mit einem anderen Schwerpunkt und ggf. in veranderlicher Zusammensetzung
entstehen. So kdnnen regionale, berufsspezifische oder auch bundesweit relevante
Probleme diskutiert werden.

5. Ausblick und offene Fragen

Zusammenfassend kann zur Zielerreichung des Projektes festgehalten werden, dass der
prozessorientierte Ansatz zur Qualitatssicherung des dualen Studiums an der Hochschule
Minchen ein erfolgreiches Modell ist.

Wichtige Prozesse wurden identifiziert, grafisch erfasst, diskutiert, in Teilen bereits optimiert
und durch die Veréffentlichung transparent gemacht. Verantwortlichkeiten fur Prozessteile
wurden geklart. Schnittstellenprobleme konnten identifiziert und durch Optimierungs-
vorschlage — zumindest theoretisch — beseitigt werden.

Die Einrichtung des Qualitatszirkels war fiir alle Beteiligten ein groRRer Erfolg. Nicht nur die
Hochschule konnte fir ihre Tatigkeit wertvolle Erkenntnisse aus den Diskussionen sammeln.
Auch die anderen Teilnehmer, vor allem die Vertreter der Unternehmen, bescheinigten
einen groBen Informationsgewinn durch die Teilnahme an den Qualitatszirkeltreffen.

Konsens besteht, den Qualitatszirkel in dhnlicher Form und Zusammensetzung beizu-
behalten und als festes Qualitatsinstrument in das Portfolio mitauszunehmen. Interesse bei
den Beteiligten fiir eine weitere Zusammenarbeit in diesem Format besteht. Weitere
Formate sollen hinzukommen, um auch eine breitere Zielgruppe zu erreichen und bei
themenspezifischen Diskussionen auch weitere Teilnehmer und Multiplikatoren anzu-
sprechen. Diese Initiativen gehen sowohl von der Hochschule als auch von der IHK aus.

Optimierte Prozessabldufe, abgestimmte Vertragsmuster und diskutierte Checklisten und
weitere Handreichungen sollen weiterverwendet bzw. neu integriert werden.

Manche Details zu rechtlichen Méglichkeiten der Vertragsvarianten oder zur Immatrikulation
sind noch offen und missen juristisch geklart werden, bevor sie ggf. Einzug in veranderte
Ablaufe nehmen kdnnen. Die Kommunikation der Verdanderungen steht noch am Anfang und
muss nun verstarkt angegangen werden.
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Mit den neu gewonnenen Erkenntnissen kann sich die Hochschule Minchen daran machen,
ihre dualen Studiengdnge weiter zu entwickeln. Dabei wird es wichtig sein, die Wissenschaft-
lichkeit der Studiengdnge beizubehalten, die inhaltliche Verzahnung jedoch noch zu ver-
bessern (s. auch Schnurer, Funcke 2013). Dazu miissen neue MaRnahmen entwickelt und
vorhandene Strukturen (z. B. Berichtshefte) besser genutzt werden. Die Erfillung eines zu
definierenden Mindeststandards muss angestrebt werden. Der Aufwand muss dabei auf
dem heutigen Niveau gehalten werden, um die Durchflihrbarkeit und Akzeptanz zu sichern.

Die Bereitschaft zu einer Weiterentwicklung ist in jedem Fall vorhanden, die Ressourcen
stehen bereit — die Hochschule Miinchen kann ihren erfolgreichen Weg weiter beschreiten.

27



6. Quellen

Altvater, P.; Hamschmidt, M.; Sehl, I. (2010): Prozessorientierte Hochschule. Neue Perspek-
tiven fir die Organisationsentwicklung. Wissenschaftsmanagement 4, 42 ff.

Berglehner, F.; Buichl, M.; Heinrich, M.; Wilbers, K.; Wittmann, M. (2014): Management von
Prozessen an Hochschulen. In: Wilbers, K. (Hrsg.): Berichte zur Wirtschaftspadagogik und
Personalentwicklung 2014 -1. Niirnberg

Boentert, A.; von Lojewski, U. (2010): Fachhochschule Miinster. Qualitat bewegt — ein QM-
System fiir die ganze Hochschule. In: Winde, M. (Hrsg.) Von der Qualitdtsmessung zum Qua-
litatsmanagement. Praxisbeispiele an Hochschulen. Essen: Edition Stifterverband, S. 78-85

Bundesinstitut fiir Berufsbildung BIBB (2013): AusbildungPlus in Zahlen 2013. Trends und
Analysen. Zugriff am 02.02.2015 http://www.ausbildungplus.de/html|/903.php

Gensch, K.(2014): Dual Studierende in Bayern — Soziookonomische Merkmale, Zufriedenheit,
Perspektiven. IHF Bayerisches Staatsinstitut zur Hochschulforschung und Hochschulplanung:
Studien zur Hochschulforschung 84. Miinchen

Hochschule dual (2014): Doppelt tiberzeugt. Die dual Studierendenzahlen an den staatlichen
bayerischen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften im Wintersemester 2014/15.
Zugriff am 02.02.2015 (ber http://www.hochschule-dual.de/broschueren-und-
links/arbeitspapiere-praesentationen/index.html

Hochschule Miinchen (2014): Jahresbericht 2013. Zugriff am 02.02.2015 tber
http://www.hm.edu/allgemein/hochschule muenchen/publikationen 1/publikationen 6.de
.html

Nickel, S. (2014): Typologie und Erfolgsfaktoren von QM-Systemen in Hochschulen — Ein
Uberblick. In: Nickel, S. (Hrsg.) Implementierung von Qualititsmanagementsystemen:
Erfahrungen aus der Hochschulpraxis. CHE Arbeitspapier 163. Gitersloh

Nickel, S. (Hrsg.)(2014): Implementierung von Qualitdtsmanagementsystemen: Erfahrungen
aus der Hochschulpraxis. CHE Arbeitspapier 163. Gitersloh

Schnurer, K.; Funcke L. (2013): Duales Studium in Bayern. IHK-Forschungsstelle Bildung
(For.bild). Ingolstadt

Wagner, K.W.; Kdfer, R. (2010): PQM — Prozessorientiertes Qualitdtsmanagement. Miinchen:
Hanser

Winde, M. (Hrsg.)(2010): Von der Qualitatsmessung zum Qualitdtsmanagement. Praxis-
beispiele an Hochschulen. Essen: Edition Stifterverband

Wissenschaftsrat (Hrsg.) (2013): Empfehlungen zur Entwicklung des dualen Studiums.
Positionspapier. Mainz. (Wissenschaftsrat. Drucksache. 3479-13)

Wolter, A.; Kamm, C.; Lenz, K.; Renger, P.; Roebbecke, M.; Spexard, A.(2014): Die Potentiale
des dualen Studiums in MINT-Fachern. acatech Studie. Miinchen

28



Checkliste fur Unternehmen:
Aufnahme dualer Studienangebote

hochschule
d u IENNN

Bildungspartner der bayerischen Wirtschaft

Stand: April 2014

Checkliste fur Unternehmen:
Aufnahme dualer Studienangebote

Mittelfristigen Personalbedarf im Unternehmen ermitteln und
daraus Bedarf an akademischen Qualifikationen ableiten

Erfahrungsaustausch mit Kooperationsfirmen
von hochschule dual durchfiihren

Ubersicht aller Kooperationsfirmen: www.hochschule-dual.de/datenbank

Kontaktdaten einzelner Ansprechpartner erhalten Sie auch bei hochschule dual:
info@hochschule-dual.de, Telefon: (089) 54041 37-12

Voraussetzungen fir ein duales Studium im Unternehmen schaffen
(vgl. Anlage: Qualitatsstandards von hochschule dual)

Stellen Sie ein hohes Niveau in der Praxisausbildung sicher, die fachlich auf die spéatere
Berufstatigkeit ausgerichtet ist. Beim Verbundstudium muss das Unternehmen die
Eignungskriterien fir den kombinierten Ausbildungsberuf geméanr BBIG erfiillen
(Ausbildungsberechtigung).

Gewadbhrleisten Sie einen qualifizierten Mentor/Ansprechpartner im Unternehmen, der die
Studierenden wahrend der Praxisphasen begleitet bzw. coacht, mit der Hochschule in
Kontakt steht und idealerweise tiber den Studien- und Priifungsplan informiert ist.

Passende duale Studienprogramme auswéhlen

Ubersicht: www.hochschule-dual.de/datenbank

— passende Studiengange/Studienrichtungen wahlen

— passende duale Studienmodelle wahlen
(Verbundstudium, Studium mit vertiefter Praxis, 1.C.S.-Modell)

— beim Verbundstudium kombinierbaren Ausbildungsberuf definieren

— passende Hochschulen wahlen (Auswahlkriterien: Duale Studienangebote
inkl. zeitlicher Ablaufmodelle, Qualitat der Lehre, Fachrichtungen und
Studienschwerpunkte, rAumliche Nahe)

Beratend stehen Ihnen zur Seite:

— Geschéftsstelle von hochschule dual

— Regionale Industrie- und Handelskammern (Verbundstudium)
— Regionale Handwerkskammern (Verbundstudium)

— Hochschulen
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Mustervertrage zum Studium mit vertiefter Praxis wie
Verbundstudium

Vertragsmuster fur das Verbundstudium und Studium mit vertiefter Praxis sind abrufbar
unter: www.hochschule-dual.de (z.T. auch auf Hochschulwebsites). Fur das
Verbundstudium sind Mustervertrage auch bei den Kammern erhaltlich (vgl. Checkliste,
S. 4).

B Kostenplanung durchfihren unter Berlicksichtigung der

— Vergitung der dual Studierenden*
— Ggf. Beitrdge an Institutionen (I.C.S.-Modell)

* Mindestens fur die betrieblichen Phasen ist die Vergitung verpflichtend. Eine durchgangige Vergitung auch
wéhrend der Theoriesemester an der Hochschule ist zu empfehlen. Die Hohe der Vergiitung entspricht beim
Verbundstudium dem reguléaren Ausbildungsgehalt, bei Studium mit vertiefter Praxis sollte die Vergiitung
anfangs mindestens 80%, ab dem dritten Semester 100% der Vergiitung entsprechender Ausbildungsberufe im
zweiten Ausbildungsjahr betragen.

Die Studienbeitrage wurden zum Wintersemester 2013/14 in Bayern abgeschafft.

Dual Studierende im Verbundstudium wie auch im Studium mit vertiefter Praxis sind
sozialversicherungspflichtig, vgl. Bundesgesetzblatt Nr. 71 vom 29.12.2011 Seite 3057 ff.

Bitte beachten Sie: Es ist wichtig, die anfallenden Kosten in Relation zum konkreten
Nutzen zu setzen, den die dual Studierenden fur das Unternehmen bringen. Bereits
wahrend des Studiums Ubernehmen dual Studierende anspruchsvolle Tatigkeiten, lernen
betriebliche Arbeitsablaufe kennen und bauen sich ein umfangreiches Netzwerk im
Unternehmen auf. Dadurch werden hohe Kosten beim Recruiting geeigneter
Hochschulabsolventen und kann auf kostenintensive Einarbeitungs- und
Traineeprogramme externer Kandidaten verzichten.

B Mit ausgewahlten Hochschulen (Dual Koordinatoren) Kontakt
aufnehmen

Kontakt: www.hochschule-dual.de/datenbank

M Mit ausgewahlten Hochschulen (Dual Koordinatoren) wichtige
Eckpfeiler des dualen Studiums klaren

— Zeitliche Ablaufmodelle / Theorie- und Praxiszeiten klaren
— Studieninhalte und Studienschwerpunkte klaren
— Niveau und Inhalte der Ausbildungs- bzw. Praxisphasen klaren

— beim Verbundstudium: MaRnahmen zur Vorbereitung auf die
Berufsabschlussprifung kléaren:*
a) Berufsschulunterricht (Integration in ,normale‘ Azubiklasse
im 1. Lehrjahr oder eigene Fachklasse fiir dual Studierende)?
b) spezielles Angebot der Hochschule (z.B. Gasthérerschaft
im 1. Ausbildungsjahr)?
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c) Eigenstudium?
d) Sonstiges?

— Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsbedingungen fir die Studiengénge kléaren

— Hochschulansprechpartner fur Thr Unternehmen ermitteln; Hochschulansprechpartner
fur Ihre dual Studierenden eruieren

— Kléaren, welche Rolle die Hochschule beim Ausbildungsvertrag zwischen Unternehmen
und Auszubildendem/Studierendem spielt (signiert die Hochschule den Vertrag auch
oder nicht)?

— Kléaren, wie die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Hochschule gestaltet
wird (mundliche oder schriftliche Kooperationsvereinbarung?)vgl. Checkliste S.4

*VorbereitungsmalRnahmen fur die Berufsabschlussprufung intern
klaren und koordinieren in Abstimmung mit der Kammer

— sich mit zustandiger IHK / HWK abstimmen

— bei Berufsschulunterricht Kontakt mit Berufsschule aufnehmen=>» spéater Anmeldung
der ausgewdahlten Kandidaten zum Berufsschulunterricht

— intern abklaren, welche VorbereitungsmalRnahmen das Unternehmen fir die
Abschlussprifung anbietet (interner Seminarunterricht, etc.)?

Betrieblichen Ausbildungs- bzw. Praxisplan erstellen, der auf die
Studieninhalte abgestimmt ist

Beim Verbundstudium beachten Sie bitte auch den verbindlichen
Ausbildungsrahmenplan der zustandigen IHK / HWK.

Zusammenarbeit mit Hochschulen absprechen

Die Kooperation kann in mandlicher oder schriftlicher Form erfolgen. Sie regelt die
Eckpfeiler des dualen Studiums (vgl. Checkliste S. 3) und verpflichtet beide Partner, ein
gualitativ hochwertiges Studium mit integrierten Ausbildungs- bzw. Praxisphasen in enger
Abstimmung zu gewdhrleisten. Die Zusammenarbeit kann sehr individuell abgestimmt
werden. Auf bestehende Strukturen kann zurtickgegriffen oder aufgebaut werden.

Geeignete Bewerberinnen und Bewerber rekrutieren

Vakante Stellen im dualen Studium bewerben:

— kostenlosen Datenbankeintrag auf www.hochschule-dual.de/datenbank veranlassen

— Stellenanzeigen auf www.hochschule-dual.de, in Schilerzeitungen, Tageszeitungen,
Berufs- und Karrieremagazinen (auch online!) schalten

— Duale Studienangebote auf Website des Unternehmens verdffentlichen

— Flyer erstellen mit Vorstellung der dualen Studienangebote

— Schulbesuche und Messeauftritte nutzen (Vortrage/Bewerbertrainings + Messestand)

— Informationsveranstaltungen im Unternehmen (Tag der offenen Tir) anbieten

— Schnupperpraktika anbieten

— Studieninformationstage der Hochschulen nutzen



http://www.hochschule-dual.de/datenbank
http://www.hochschule-dual.de/

Checkliste fur Unternehmen:
Aufnahme dualer Studienangebote hochschule

Stand: April 2014 d u m

Bildungspartner der bayerischen Wirtschaft

Auswahl der Bewerberinnen und Bewerber :
— z. B. durch Einstellungstests / Vorstellungsgesprache / Assessmentcenter
— Zugangsvoraussetzungen und Zulassungsbedingungen der Partnerhochschule
berlcksichtigen:
= Allg. Hochschulreife / Fachgebundene Hochschulreife /
Fachhochschulreife / Fachgebundene Fachhochschulreife
= Meister, Techniker, Fachwirt oder berufliche Qualifizierung
= ggf. N.c
= ggf. weitere Einstellungstests

Vertrag uber das Verbundstudium bzw. Studium mit vertiefter Praxis
mit ausgewahlten Kandidaten abschliel3en

Bestandteile des Vertrags:

— Inhalt und Dauer der Tatigkeit

— Vergutung

— Urlaub

— Arbeitszeit

— Pflichten des Unternehmens

— Pflichten des/der dual Studierenden
— Versicherungspflicht

— Probezeit

— Auflésung des Vertrags

Mustervertrage sind bei hochschule dual, den Kammern und z.T. den Hochschulen
erhaltlich (vgl. Checkliste, S. 2).

Ausgewahlte Kandidaten bewerben sich mit dem Vertrag Uber das
Verbundstudium oder Studium mit vertiefter Praxis um einen
Studienplatz an der Hochschule

Bewerbungsfrist Wintersemester: 2. Mai — 15. Juni
Bewerbungsfrist Sommersemester: Mitte November — 15. Januar

Die Bewerbung erfolgt online Uber die jeweilige Homepage der Hochschule. Der
unterschriebene Online Antrag sowie Zeugnisse (in beglaubigter Form) und die Kopie des
Vertrages Uber das Verbundstudium bzw. Studium mit vertiefter Praxis missen postalisch
innerhalb der Bewerbungsfrist eingereicht werden.

ANLAGE: Qualitatsstandards von hochschule dual
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Qualitatsstandards fir das duale Studien-
angebot ,,Verbundstudium® der Marke
»hochschule dual«

Die Marke ,hochschule dual“ kommuniziert und reprasentiert die Attraktivitat der dualen
Studienangebote von Hochschule Bayern e.V. nach auf3en. Mit ihr sind diverse Quali-
tatsstandards verbunden. Alle Modelle, die das ,Gutesiegel’ ,hochschule dual® erhalten
und unter der Dachmarke ,hochschule dual“ vermarktet werden (z.B. durch Aufnahme
in den Studienfiihrer, Vorstellung auf der Website www.hochschule-dual.de) sollten
daher die folgenden Qualitatsstandards erfillen, um ein gleichbleibend hohes Niveau
der Marke ,hochschule dual“ zu gewahrleisten.

I. Es gelten folgende Qualitatsstandards fur die Hochschule:

= Die Dauer des Verbundstudiums sollte 4,5 Jahre bei Bachelorstudiengéangen nicht
Ubersteigen.

® Die Lehrinhalte der dualen Studienangebote entsprechen denen der regularen Stu-
diengange.

® Die Organisation des Verbundstudiums ist so anzulegen, dass Auslandsaufenthalte
ohne Verlangerung des Studiums mdglich sind.

= Eine Anerkennung von Leistungen anderer Lehrinstitutionen durch die Hochschule
ist in den durch § 4 RaPO n.F. bzw. § 17 RaPO n.F. normierten Grenzen mdoglich,
sofern die erworbenen Kompetenzen Gegenstand der Studien- und Prifungsord-
nung sind.

= Die Hochschule bietet nur solche Modelle als Verbundstudium an, in denen die Zu-
sammenarbeit zwischen Auszubildendem/r / Studierendem/r und Ausbildungsunter-
nehmen in einem schriftlichen Vertrag geregelt ist.

® In Verbundstudiengédngen agieren Hochschule und der jeweilige Ausbildungsbetrieb
als Partner, die wesentlichen Eckpunkte der Zusammenarbeit sollten in einer Ver-
einbarung geregelt werden. Es findet ein regelmé&Riger Erfahrungsaustausch statt.

= Die Praxisphasen stimmt die Hochschule mit dem jeweiligen Ausbildungsbetrieb ab.

= Der Praxisumfang der betrieblichen Ausbildung im kaufménnischen Bereich sollte
mindestens 17 Monate, im technischen Bereich mindestens 21 Monate betragen®
(Ausnahmen: Verbundstudienmodelle, in denen durch eine geeignete Vorauswabhl
eine gute betriebliche Ausbildung / Prufungsvorbereitung auch in kirzerer Zeit si-
chergestellt werden kann).

® Nach erfolgreich bestandener Berufsabschlusspriifung soll eine Weiterbeschéaftigung
im Betrieb wahrend der vorlesungsfreien Zeit und im Praxissemester erfolgen. Dabei
sollte auch von der Hochschule darauf geachtet werden, dass die Praxis fachlich auf

! Gemeint ist der zu absolvierende Praxisumfang bis zur Berufsabschlussprufung.

1
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die spatere Berufstatigkeit ausgerichtet ist und das Niveau einer Auszubildendenta-
tigkeit deutlich tbersteigt.

= Nach Mdglichkeit erhalten die Studierenden eine / einen Ansprechpartner/in oder
Mentor/in an der Hochschule, welcher / welche die Studierenden bei Fragen im
Studium begleitet, mit dem Ausbildungsbetrieb in Kontakt steht und tiber den be-
trieblichen Ausbildungs-/ Praxisplan informiert ist.

= Es ware winschenswert, wenn der / die Studierende die Moglichkeit erhalt, im
spéateren Studienverlauf Facher zu belegen, die speziell auf den Praxisinhalt im Be-
trieb abgestimmt sind.

= Die Hochschulen registrieren die dual Studierenden in gesonderter Form. Dabei
werden mindestens folgende Informationen erfasst:

a) Studienmodell (Verbundstudium)

b) Ausbildungsbetrieb

Il. Es gelten folgende Qualitatsstandards fur das Unternehmen:
= Die Qualitat der betrieblichen Berufsausbildung ist vollumfanglich zu gewéhrleisten.

= Zur Vorbereitung der Studierenden auf die Berufsabschlusspriifung sind unter-
schiedliche MaBhahmen mdglich, z.B. Berufsschulunterricht, firmeninterne Semina-
re, Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisungen.

= Die Vergutung des / der Studierenden ist fur die betrieblichen Phasen verpflich-
tend. Eine kontinuierliche Vergitung auch fur die auf3erbetrieblichen Phasen ist zu
empfehlen.

= Das Unternehmen soll eine Praxisausbildung gewahrleisten, die fachlich auf die
spatere Berufstatigkeit ausgerichtet ist. Nach Abschluss der Berufsausbildung
muss der Praxisteil das Niveau einer Auszubildendentatigkeit deutlich Gbersteigen,
so dass die nach der Studien- und Prifungsordnung vorgeschriebenen Praxisinhal-
te sichergestellt werden und die Praxis auf die spéatere Berufstatigkeit ausgerichtet
ist. Wird das praktische Studiensemester bereits vor Abschluss der Berufsausbil-
dung absolviert, sind die in der Studien- und Prufungsordnung vorgeschriebenen
Praxisinhalte ebenso sicherzustellen.

= Die Zusammenarbeit zwischen Auszubildendem/r / Studierendem/r und Ausbil-
dungsbetrieb wird in einem schriftlichen Vertrag festgelegt.

" Im Sinne einer Ausbildungspartnerschaft zwischen Hochschule und Ausbildungs-
betrieb sollen die Studierenden nach Mdglichkeit eine/n Ansprechpartner/in oder
Mentor/in im Ausbildungsbetrieb erhalten, welcher / welche den Studierenden wéh-
rend der Praxisphasen auch fachlich begleitet, mit dem / der Ansprechpartner/in
der Hochschule regelméRig in Kontakt steht und die Studien- und Prufungsordnung
kennt.

= Die Studienbeitrdge kdnnen, missen jedoch nicht vom Ausbildungsbetrieb tber-
nommen werden.
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Qualitatsstandards fir das duale Studien-
angebot ,,.Studium mit vertiefter Praxis* der
Marke »hochschule dual«

Die Marke ,hochschule dual kommuniziert und reprasentiert die Attraktivitat der dua-
len Studienangebote von Hochschule Bayern e.V. nach aul3en. Mit ihr sind diverse
Qualitatsstandards verbunden. Alle Modelle, die das ,Gutesiegel’ ,hochschule dual*
erhalten und unter der Dachmarke ,hochschule dual“ vermarktet werden (z.B. durch
Aufnahme in den Studienfihrer, Vorstellung auf der Website www.hochschule-
dual.de) sollten daher die folgenden Qualitatsstandards erfiillen, um ein gleichbleibend
hohes Niveau der Marke ,hochschule dual“ zu gewahrleisten.

I. Es gelten folgende Qualitatsstandards fur die Hochschule:

= Die Dauer des Studiums mit vertiefter Praxis umfasst — wie das regulare Hoch-
schulstudium — 6-8 Semester (d.h. 3-4 Jahre) in Bachelorstudiengangen. In Mas-
terstudiengangen betrégt die Dauer des Studiums mit vertiefter Praxis 3 bis 5 Se-
mester, d.h. 1,5 bis 2,5 Jahre. '

® Die Lehrinhalte der dualen Studienangebote entsprechen denen der regularen
Studiengange.

= Eine Anerkennung von Leistungen anderer Lehrinstitutionen durch die Hochschule
ist in den durch § 4 RaPO n.F. bzw. § 17 RaPO n.F. normierten Grenzen mdglich,
sofern die erworbenen Kompetenzen Gegenstand der Studien- und Prufungsord-
nung sind.

= Die Hochschule bietet nur solche Modelle als duales Studium an, in denen die Zu-
sammenarbeit zwischen Auszubildendem/r / Studierendem/r und Ausbildungsun-
ternehmen in einem schriftlichen Vertrag geregelt ist.

= In Studiengangen mit vertiefter Praxis agieren Hochschule und der jeweilige Aus-
bildungsbetrieb als Partner, die wesentlichen Eckpunkte der Zusammenarbeit soll-
ten in einer Vereinbarung geregelt werden. Es findet ein regelmafiger Erfahrungs-
austausch statt.

= Die Praxisphasen stimmt die Hochschule mit dem jeweiligen Ausbildungsbetrieb
ab.

= Der Praxisanteil in der geftrderten Zeit betragt bei allen Bachelorstudiengdngen
mindestens 50% mehr als im reguléaren Studium. Der zuséatzliche Praxisanteil wird
im Regelfall wahrend der Semesterferien absolviert. Duale Masterstudienangebote
sollten mindestens 34 Wochen Praxiszeit ausweisen (oder mindestens die Halfte
der Regelstudienzeit). Diese Praxisanteile kénnen innerhalb und auf3erhalb der
Semesterferien inkl. Masterthesis absolviert werden. Nicht einberechnet werden
Vorpraxiszeiten. Die Masterthesis ist im Rahmen der Praxistéatigkeit im Unterneh-
men anzufertigen.
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® Die Hochschule wirkt darauf hin, dass die Praxistatigkeit im Unternehmen qualitativ
hochwertig und auf die spatere Berufstatigkeit ausgerichtet ist.

" Nach Mdglichkeit erhalten die Studierenden eine / einen Ansprechpartner/in oder
Mentor/in an der Hochschule, welcher / welche die Studierenden bei Fragen im
Studium begleitet, mit dem Ausbildungsbetrieb in Kontakt steht und tber den be-
trieblichen Ausbildungs-/ Praxisplan informiert ist.

= Es ware winschenswert, wenn der / die Studierende die Mdglichkeit erhalt, im
spateren Studienverlauf Facher zu belegen, die speziell auf den Praxisinhalt im Be-
trieb abgestimmt sind.

= Die Hochschulen registrieren die dual Studierenden in gesonderter Form. Dabei
werden mindestens folgende Informationen erfasst:

a) Studienmodell (Studium mit vertiefter Praxis)

b) Ausbildungsbetrieb

Il. Es gelten folgende Qualitatsstandards fir das Unternehmen:

= Die Vergutung des / der Studierenden ist fur die betrieblichen Phasen verpflich-
tend. Eine kontinuierliche Vergiitung auch fir die auBerbetrieblichen Phasen ist zu
empfehlen. Die H6he der Vergiitung sollte bei Bachelorstudiengangen anfangs
mindestens 80%, ab dem 3. Semester 100% der Vergutung entsprechender Aus-
bildungsberufe im 2. Lehrjahr betragen. Die Hohe der Vergitung bei Masterstudi-
engéangen sollte in angemessener Weise Uber der Vergitung in Bachelorstudien-
gangen liegen.

= Das Unternehmen soll eine Praxisausbildung und Praxistéatigkeit sicherstellen, die
fachlich auf die spatere Berufstatigkeit ausgerichtet ist. Fir die Praxisphase, die im
Bachelor-/ Diplomstudiengang dem praktischen Studiensemester zugeordnet ist,
sind die Praxisinhalte der Studien- und Prifungsordnung zu gewahrleisten. Die
Studierenden sollen bei allen Studienabschliissen mindestens 1 eigenes Projekt
(mind. 8 Wochen) tbernehmen und werden zusatzlich in groRere Projekte einge-
bunden, die auf die spatere Berufstatigkeit ausgerichtet sind. Im Hinblick auf eine
breite praktische Ausbildung wird empfohlen, die Studierenden Uber das gesamte
Studium hinweg in mehreren Abteilungen im Unternehmen einzusetzen.

"= Die Zusammenarbeit zwischen Auszubildendem/r / Studierendem/r und Ausbil-
dungsbetrieb wird in einem schriftlichen Vertrag festgelegt.

® Im Sinne einer Ausbildungspartnerschaft zwischen Hochschule und Ausbildungs-
betrieb sollen die Studierenden nach Mdglichkeit eine/n Ansprechpartner/in oder
Mentor/in im Ausbildungsbetrieb erhalten, welcher / welche den Studierenden wah-
rend der Praxisphasen auch fachlich begleitet, mit dem / der Ansprechpartner/in
der Hochschule regelméafig in Kontakt steht und die Studien- und Prifungsordnung
kennt.

= Die Studienbeitrdge kénnen, missen jedoch nicht vom Ausbildungsbetrieb Uber-
nommen werden.
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Allgemeine Hinweise zum
Muster-Bildungsvertrag

Verbundstudium

(Kombination aus Berufsausbildung, Studium und betrieblicher Praxis)
Erganzung zum Berufsausbildungsvertrag der Industrie- und Handelskammern

» Formularfelder sind individuell anzupassen
Sie kénnen mit Hilfe von F11 zum jeweils ndchsten Formularfeld springen.

o Nach Ausflllen der Formularfelder miissen alle Felder aktualisiert werden.
Sie kénnen alle Felder aktualisieren, indem Sie unter Bearbeiten > Alles markieren > dann F9 driicken.

Fur die Zeiten der betrieblichen Praxis und der Studienphasen, die nach der Bekanntgabe Uber
das Bestehen der Abschlussprifung (AP Teil Il) bei der zustéandigen Stelle liegen, weisen wir auf
Folgendes hin:

Auf der Grundlage Ubermittelter Fragen von den IHKs zum Mindestlohngesetz hatte der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag (DIHK) einen Fragenkatalog zusammengestellt und das Bun-
desministerium flr Arbeit und Soziales (BMAS) als federflihrendes Ressort bezliglich des zum
01.01.2015 in Kraft tretenden Mindestlohns zum Thema der dualen Studiengangen um die Beant-
wortung dieser Fragen gebeten. Das BMAS hat dem DIHK seine Antworten Ubermittelt.

Darin wird unter 5.1.5.2 ausgefuhrt: ,Duales Studium: Sind die Praxisphasen Pflichtpraktika oder
ist der Mindestlohn zu zahlen? Sind Zeiten der betrieblichen Praxis ohne Berufsausbildungsbil-
dungsvertrag mit Mindestlohn zu vergiiten?

Far Praxisphasen in dualen Studiengéngen gilt das MiLoG nach § 22 Absatz 1 Satz 2

Nummer 1 MiLoG nicht (vgl. BT-Drs. 18/1020 (neu) S. 25).°

Das BMAS weist zudem darauf hin, dass weitergehende verbindliche Informationen und Hinweise
flr Arbeitgeber zum Mindestlohngesetz und zu damit im Zusammenhang stehenden Vorschriften
auf der Internetseite des Zolls (www.zoll.de) zur Verfigung stehen.

In Zweifelsfallen kann die vom BMAS eigens eingerichtete Hotline genutzt werden.

¢ Der Ausbildende beantragt die Eintragung des Berufsausbildungsvertrages
bei der zusténdigen Stelle.

Bildungsvertrag Verbundstudium | Version 1.1. | Stand 15.01.2015
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¢ Im Berufsausbildungsvertrag ist unter Punkt H ein Hinweis zu diesem
Bildungsvertrag einzutragen.

Anmerkung: Dieser Mustervertrag dient lediglich als erste Orientierungshilfe. Dabei handelt es
sich um eine zusammenfassende Darstellung der rechtlichen Grundlagen, die nur
erste Hinweise enthalt und keinen Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt. Es kann eine
anwaltliche Beratung im Einzelfall nicht ersetzen. Trotz gréBter Sorgfalt bei der Er-
stellung dieses Vertragsmusters, kann eine Haftung fur die inhaltliche Richtigkeit
nicht Gbernommen werden.

Bildungsvertrag Verbundstudium | Version 1.1. | Stand 15.01.2015
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Bildungsvertrag Verbundstudium
in Erganzung zum Berufsausbildungsvertrag

fir den kombinierten Bildungsgang der Ausbildung zum/zur Beruf und des Studiums an einer
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften zum Studienabschluss

Zwischen dem Ausbildenden/Betrieb
Ausbildender/Betrieb - im folgenden Betrieb genannt -

und dem/der Auszubildenden/Studierenden
Auszubildende/r Student/in - im folgenden Teilnehmer/in genannt -

wird folgender Bildungsvertrag geschlossen.

Parallel zu diesem Bildungsvertrag wird ein Berufsausbildungsvertrag geschlossen, welcher der
IHK zur Eintragung eingereicht wird. Die Inhalte dieses Bildungsvertrages gelten auch als
sonstige Vereinbarungen geman Punkt H des Berufsausbildungsvertrages.

Praambel

Der kombinierte Bildungsgang der Ausbildung zum/zur Berufund des Hochschulstudiums zum
Studienabschluss ist ein anspruchsvolles Modell mit dem Ziel, Studium und Berufsausbildung op-
timal zu verknUpfen. Dabei sind die Qualitatsstandards von hochschule dual zugrunde gelegt. Er
setzt ein hohes Engagement und eine hohe Eigenverantwortung des/der Teilnehmers/in voraus.

Wahrend des Bildungsgangs wechseln sich Phasen der Ausbildung im Betrieb
Ausbildender/Betrieb und Phasen des Studiums gegenseitig ab. Ausbildungszeiten im Sinne des
Berufsbildungsgesetzes sind nur die Zeiten der Ausbildung im Betrieb (vgl. ,Anhang Betriebliche
Phasen und Studienphasen® in der betrieblichen Ausbildung dieses Vertrages), nicht dagegen die
von den Studiensemestern beanspruchten Zeitrdume.
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§ 1 Dauer

1. Der Bildungsgang beginnt am und endet am . Der detalillierte zeitliche Ablauf ist
dem ,Anhang Betriebliche Phasen und Studienphasen” zu entnehmen. Die Dauer umfasst die
betriebliche Ausbildung, die Studienphasen und die betriebliche Praxisphase bis zum Stu-
dienende. Ein Anspruch auf eine anschlieBende Weiterbeschéftigung im Unternehmen besteht
nicht. Die Berufsausbildungszeit umfasst mindestens die Mindestausbildungszeit nach den
Empfehlungen des Hauptausschusses des Bundesinstituts der beruflichen Bildung (BiBB).

2. Im Falle einer Nichtzulassung zum Studium an der Hochschule — insbesondere bei
Nichterreichen des ,Numerus clausus” — wird die vereinbarte kombinierte Ausbildung in ein
normales Berufsausbildungsverhaltnis im Ausbildungsberuf umgewandelt und dieses
fortgesetzt.

3. Bei Nichtbestehen einer Prifung an der Hochschule, die eine Verlangerung oder Beendigung
des Studiums bedeutet, endet grundsatzlich dieses Vertragsverhaltnis mit sofortiger Wirkung,
es sei denn, der Betrieb stimmt einer entsprechenden Verlangerung zu. Im Falle der Beendi-
gung wird die vereinbarte kombinierte Ausbildung in ein normales Berufsausbildungsverhaltnis
umgewandelt und dieses fortgesetzt, ggf. mit der Méglichkeit der Verlangerung des Berufsaus-
bildungsverhaltnisses nach § 21 Absatz 3 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) bei Nichtbeste-
hen der Abschlussprufung.

§ 2 Vorzeitige Beendigung des Vertragsverhaltnisses

a) Waéhrend der Zeit der Berufsausbildung gelten die Kiindigungsbestimmungen des Berufsbil-
dungsgesetzes (§ 22 BBIG).

b) Nach Abschluss der Berufsausbildung gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

§ 3 Pflichten des Betriebs

1. Der Betrieb stellt den/die Teilnehmer/in zum Studium an der Hochschule gemaf obigem Bil-
dungsgang frei. Dies gilt ebenfalls fir den Besuch der Berufsschule, soweit dieser vereinbart
wurde.

2. Ebenfalls stellt der Betrieb den/die Teilnehmer/in fur alle offiziellen Prifungen an der Hochschu-
le frei. Fir Wiederholungen dieser Prifungen und die Vorbereitung hierfir wird keine Freistel-
lung gewahrt. Flr diese Zeiten nimmt der/die Teilnehmer/in Gleitzeit oder Urlaub.

§ 4 Pflichten des/der Teilnehmers/in

1. Der/die Teilnehmer/in nimmt am Studium der Hochschule geman Bildungsgang
teil.

2. Die zu wahlenden Schwerpunkte des Studiums missen mit dem Betrieb abgestimmt werden.
3. Der/die Teilnehmer/in ist zum Nachweis eines ordnungsgemaBen und erfolgreichen Studienver-

laufs gegenutber dem Betrieb nach jedem Semester verpflichtet. Dies muss in Form von Leis-
tungsnachweisen, welche von der Hochschule ausgestellt werden, erfolgen.
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§ 5 Vergiitung und sonstige Leistungen

1. Der Betrieb zahlt eine angemessene Vergutung. Die Ausbildungsvergitung betragt zur Zeit
monatlich brutto:

. Ausbildungsjahr Euro
. Ausbildungsjahr Euro
. Ausbildungsjahr Euro
. Ausbildungsjahr Euro

2.1 Nach Bestehen der IHK-Abschlussprifung zahlt der Betrieb eine Vergitung in H6he
von Euro.

2.2 Die Vergitung wird monatlich bis zum Studienende bezahlt wenn folgende Voraussetzungen
erfullt sind:
a) Termingerechte Vorlage der Immatrikulationsbescheinigung/Semesterriickmeldung
b) Nachweis der planmaBigen Studienleistung durch Vorlage der Semesterzeugnisse
c) Praxiseinsatze wahrend der Praxisphasen beim Betrieb wahrend der vorlesungsfreien Zeit.

2.3 Die Vergiitung wird fir die betriebliche Praxisphase und die Studienleistungen nach Bestehen
der Abschlussprifung Teil 2 vor der zusténdigen Stelle gewahrt.

3.Hinsichtlich Steuer- und Sozialversicherungsabgaben gelten die gesetzlichen Bestimmungen.
§ 6 Ausbildungszeit und Urlaub

1. Die regelmaBige, betriebliche Ausbildungszeit richtet sich nach der betriebsublichen, tariflichen
Arbeitszeit eines/r Vollbeschéftigten.

2. Der Betrieb gewéahrt dem/der Teilnehmer/in Urlaub nach den geltenden tariflichen bzw. durch
Betriebsvereinbarung getroffenen Bestimmungen bzw. dem Bundesurlaubsgesetz (fir Minder-
jahrige nach dem Jugendarbeitsschutzgesetz). Es besteht ein Urlaubsanspruch

im Jahr von Arbeitstagen
im Jahr von Arbeitstagen
im Jahr von Arbeitstagen
im Jahr von Arbeitstagen
im Jahr von Arbeitstagen

3. Der Urlaub ist wahrend des Studiums in den Semesterferien zu nehmen. In den noch verblei-
benden Semesterferien wird die Ausbildung im Betrieb fortgesetzt. Auf den Urlaub werden die
vorlesungsfreien Tage wahrend der Studiensemester angerechnet. Wahrend des Urlaubs darf
der/die Teilnehmer/in keine Erwerbstéatigkeit austben.

§ 7 Versicherungsschutz

1. Der/die Teilnehmer/in ist wahrend aller betrieblichen Phasen im Inland kraft Gesetzes (iber den
Betrieb gegen Unfall versichert (§ 2 Abs. 1 SGB VII).
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2. Der/die Teilnehmer/in unterliegt wahrend des Vertragsverhaltnisses im Inland auch wahrend der

Studienphasen der Versicherungspflicht in der Kranken-, Pflege-, Renten- und Arbeitslosenver-
sicherung wie der/die Auszubildende.

§ 8 Sonstige Vereinbarungen

1.

Far den Ausbildungsvertrag finden, soweit keine besonderen Regelungen getroffen worden
sind, die fur ein Ausbildungsverhaltnis geltenden gesetzlichen Bestimmungen Anwendung.

Der/die Teilnehmer/in verpflichtet sich, wahrend der Dauer der BildungsmafBnahme keine ande-
re Erwerbstatigkeit auszutben.

. Anderungen und Ergéanzungen des Bildungsvertrages sowie Nebenabsprachen und sonstige

Abmachungen zwischen den Vertragsparteien bedirfen der schriftlichen Form. Diese Bestim-
mung kann ebenfalls nur schriftlich aufgehoben werden.

. Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein, so wird die Gltigkeit der

dbrigen Vereinbarungen oder des Bildungsvertrages in seiner Gesamtheit dadurch nicht be-
rihrt. Soweit Bestimmungen nicht Vertragsbestandteil geworden oder unwirksam sind, gilt das
als vereinbart, was dem Sinn und Zweck der vertraglich gewiinschten, ungtltigen Regelung am
nachsten kommt.

Von diesem Vertrag und vom Berufsausbildungsvertrag erhalt jede Vertragspartei eine unter-
schriebene Ausfertigung.

, den ,den

Betrieb Teilnehmer/in

gesetzlicher Vertreter des/der Teilnehmer/in
bei Minderjahrigen
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Anhang: Betriebliche Phasen und Studienphasen

Modell:

Studiengang:

Ausbildungsberuf:

Betrieb:

Hochschule:

Teilnehmer/in:

Verbundstudium

Das Studium ist durch die gultige Studien- und Prifungsordnung des Studiengangs
und den glltigen Studienplan geregelt. Dabei werden die Qualitatsstandards
von hochschule dual berlcksichtigt. Der Betrieb Gbernimmt die Verantwortung fir die Ausbildung
unter Beachtung der Ausbildungsordnung in der jeweils glltigen Fassung. Die Ausbildung und die
betrieblichen Praxisphasen entsprechen den Qualitatsstandards von hochschule dual sowie den
Anforderungen der Hochschule, so wie sie in der jeweils glltigen Studien- und Prifungsordnung
sowie der Allgemeinen Prifungsordnung der Hochschule in ihrer jeweils giltigen Fassung nieder-

Hochschule

gelegt sind.

an der

Ablaufschema des Verbundstudiums (Beispiel fir Ausbildungsberufe mit 3 2-jahriger Ausbil-

dungszeit)

Zeitablauf

Betriebliche
Ausbildung
in Monaten

Hochschul-
studium in
Monaten

1. Halbjahr

2. Halbjahr

6
IHK/HWK
AP Prifung

3. Halbjahr

4,5

Erstes
Semester

4. Halbjahr

4,5

Zweites
Semester

5. Halbjahr

45

Drittes
Semester

6. Halbjahr

4,5

Viertes
Semester

7. Halbjahr 8. Halbjahr
4,5 i
IHK/HWK
APII
Priifung
23,5 Praxis
4,5
Flnftes
Semester Sechstes
(Praxis) Semester

9. Halbjahr

=]

Bachelof- [ 1
arbeit

27,5 Praxis
22gl. Bachelor-
arbeit

4,5

Siebtes
Semester

Betriebliche Ausbildung | Beginn: z.B. 1. September

>

Betriebliche Pr

axis

Studium an der Hochschule | Beginn: 1. Oktober des Folgejahres

>
>

Fir Ausbildungsberufe mit 3-jahriger Ausbildungszeit muss die praktische Ausbildungszeit im Betrieb min-
destens 18 Monate betragen. Das Praxissemester findet je nach Studiengang in unterschiedlichen Semes-
tern statt, in der Regel zwischen dem 4. und 6. Semester. Bei Ausbildungsberufen mit einer kiirzeren Ausbil-
dungszeit als 3,5 Jahre wird die Abschlussprifung i.d.R. entsprechend friiher absolviert.
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Konkret werden die betrieblichen Phasen und Studienphasen wie folgt gegliedert:

Betriebliche Ausbildungsphase

) z.B. 01.09.2014 —
(1. Halbjahr) und 30.09.2015
(2. Halbjahr) o 13 Monate
IHK/HWK AP Teil 1 Priifung
Studienphase

) z.B. 01.10.2015 - 14.02.2016 1. Semester
(3. Halbjahr)
Betriebliche Ausbildungsphase

) z.B. 15.02.2016 — 14.03.2016 1 Monat
(3. Halbjahr)
Studienphase

) z.B. 15.03.2016 — 31.07.2016 2. Semester
(4. Halbjahr)
Betriebliche Ausbildungsphase

) z.B. 01.08.2016 — 30.09.2016 2 Monate
(4. Halbjahr)
Studienphase

) z.B. 01.10.2016 — 14.02.2017 3. Semester
(5. Halbjahr)
Betriebliche Ausbildungsphase

) z.B. 15.02.2017 — 14.03.2017 1 Monat
(5. Halbjahr)
Studienphase

) z.B. 15.03.2017 - 31.07.2017 4. Semester
(6. Halbjahr)
Betriebliche Ausbildungsphase

z.B. 01.08.2017 — 30.09.2017 2 Monate

(6. Halbjahr)

Betriebliche Ausbildungsphase, Prakti-
sches Studiensemester
(7. Halbjahr),

z.B.

01.10.2017 — 14.02.2018

4,5 Monate / 5. Semester

Betriebliche Ausbildungsphasen GE-

. . z.B. 01.09.2014 — 14.02.2018 23,5 Monate

SAMT IHK/HWK AP Teil 2 Priifung
Betriebliche Praxisphase

) z.B. 15.02.2018 — 14.03.2018 1 Monat
(7. Halbjahr)
Studienphase

) z.B. 15.03.2018 — 31.07.2018 6. Semester
(8. Halbjahr)
Betriebliche Praxisphase

) z.B. 01.08.2018 — 30.09.2018 2 Monate
(8. Halbjahr)
Studienphase und Bachelorarbeit

) z.B. 01.10.2018 — 14.02.2019 7. Semester
(9. Halbjahr)
Betriebliche Praxisphase

) z.B. 15.02.2019 — 14.03.2019 1 Monat
(9. Halbjahr)
Vertragslaufzeit GESAMT z.B. 01.09.2014 — 14.03.2019 54,5 Monate

, den , den

Betrieb

Teilnehmer/in

gesetzlicher Vertreter des/der Teilnehmer/in
bei Minderjahrigen
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Bildungspartner der bayerischen Wirtschaft
Eine Initiative von Hochschule Bayern eV.

Mustervertrag zur Kooperationsvereinbarung im
Verbundstudium

Zwischen
Partnerunternehmen
LPartnerunternehmen®
vertreten durch
und
der Hochschule fur angewandte Wissenschaften —
.Hochschule®

vertreten durch den Prasidenten Frau/ Herrn Prof. Dr.

wird folgende Kooperationsvereinbarung tber das duale Studium getroffen:

Praambel

Die Hochschule beabsichtigt gemeinsam mit dem Partnerunternehmen fur
den/die Bachelorstudiengang/-gange ein Verbundstudium mit der Ausbildung
zum/-r nach den Richtlinien von hochschule dual, die diesem Vertragswerk
beigefligt sind, beginnend mit dem Wintersemester anzubieten. Das duale
Studium soll in enger Kooperation der Parteien durchgefuhrt werden, um den
Studierenden im Rahmen der Zusammenarbeit bestmdgliche Kenntnisse und
Fahigkeiten zu vermitteln.

8 1 Gegenstand und Ziel der Kooperation

1.1 Das kooperativ angebotene Verbundstudium in dem/den Bachelorstudiengang/-
gangen enthalt neben dem Studium an der Hochschule qualitativ
hochwertige und auf das Studium abgestimmte Ausbildungs- und Praxisphasen
im  Partnerunternehmen.  Der  zeitiche Umfang der durch das
Partnerunternehmen vermittelten Ausbildungsphasen liegt mindestens bei 17
bzw. 21 Monaten.

1.2 Ziel des Verbundstudiums ist es, die Ausbildung mit einem Studium von sieben
Semestern Regelstudienzeit (dreieinhalb Jahren) zu verbinden. Die aufeinander
abgestimmten Lehrinhalte von Studium und Ausbildung gewdahrleisten den
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Teilnehmerinnen und Teilnehmern eine hervorragende Chance auf Einstieg in
die Berufstatigkeit.

§ 2 Leistungen der Hochschule

2.1 Die Hochschule tGbernimmt die ordnungsgemafe Durchfiihrung des Studiums
nach der gultigen Studien- und Prifungsordnung fir den/ die genannten
Bachelorstudiengang/-gange an der Hochschule und nach dem giltigen
Studienplan. Dabei werden die Qualitatskriterien von hochschule dual, die dem
Partnerunternehmen bekannt und Vertragsinhalt sind, eingehalten.

2.2 Ferner Ubernimmt die Hochschule das Studienangebot auf eigene Kosten. Dies
entbindet die Studierenden nicht von ihrer Pflicht zur Leistung von
Studienbeitragen.

2.3 Die Hochschule Ubernimmt die Kkostenlose Darstellung des dualen
Studienangebotes auf ihrer Internetseite sowie in ihren Informationsbroschiren.
Die Hochschule stellt die Kooperationspartner auf ihrer Internetseite vor und
verlinkt auf die Homepage des jeweiligen Unternehmens. Die Hochschule darf bei
der Bewerbung des dualen Studienangebotes die Kooperationspartner als
Referenzunternehmen darstellen und das der Hochschule zur Verfligung gestellte
Logo hierfir unentgeltlich verwenden. Dem Partnerunternehmen ist klar, dass
sich die Hochschule fremde Inhalte, auf welche gelinkt wird, nicht zu eigen macht
und dass sie sich von gegebenenfalls rechtswidrigen Inhalten mit Nachdruck
distanziert.

2.4 Die Hochschule informiert die hochschule dual Uber die Kooperation zur
kostenlosen Veréffentlichung der dualen Studienangebote des Unternehmens auf
der Informationsplattform www.hochschule-dual.de.

§ 3 Leistungen des Partnerunternehmens

3.1Das  Partnerunternehmen  Ubernimmt die  Verantwortung fur die
Ausbildungsphasen unter Beachtung der Ausbildungsbestimmungen in der
jeweils guiltigen Fassung (Handwerk HWK/ Industrie- und Handel IHK)

3.2Es schlief3t zu diesem Zweck mit dem Verbundstudierenden einen Berufsaus-
bildungsvertrag gem. Berufsbildungsgesetz (BBiG, HWO) ab. Dieser ist der HWK
oder IHK zur Eintragung in das Verzeichnis vorzulegen. Zugleich ist der
erganzende Bildungsvertrag (IHK) bzw. die Zusatzvereinbarung (HWK) mit dem
jeweiligen Berufsausbildungsvertrag bei der zustandigen Stelle einzureichen.

3.3Das Partnerunternehmen ist ferner verpflichtet, dafir zu sorgen, dass die
Ausbildungs- und Praxisphasen den Qualitatskriterien von hochschule dual
entsprechen und den Anforderungen der Hochschule, so wie sie in der jeweils
gultigen Studien- und Prufungsordnung sowie der Allgemeinen Prifungsordnung
der Hochschule in ihrer jeweils gultigen Fassung niedergelegt sind.

3.4Das Partnerunternehmen ermoglicht den Studierenden, wéhrend aller Semester
an den von der Hochschule fir den genannten Bachelorstudiengang
angebotenen Lehrveranstaltungen teilzunehmen. Samtliche Leistungsnachweise
werden nach den Bestimmungen der jeweils gulltigen Studien- und
Prifungsordnung erbracht.
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3.5Das Partnerunternehmen erbringt die Ausbildungs-und Praxisphasen auf eigene
Kosten.

3.6Das Partnerunternehmen regelt im Rahmen der Ausbildungsphasen die
Zulassung zur  Gesellenprifung der Handwerkskammer oder der
Berufsabschlussprifung der Industrie- und Handelskammer.

8 4 Form der Zusammenarbeit

4.1 Die Vertragsparteien bestimmen fir die Dauer der Kooperation jeweils
mindestens eine Ansprechpartnerin oder einen Ansprechpartner, der oder die
den Kontakt zum jeweils anderen Vertragspartner kontinuierlich pflegt.

4.1.1 Ansprechpartner/-in Partnerunternehmen:
- Ansprechpartner Herr/ Frau

4.1.2 Ansprechpartner/-in Hochschule:
- Referent/-in duales Studium Herr/ Frau

Fir den/die Studiengang/-gange:

- Herr Prof. Dr.
Frau Prof. Dr.

4.1.3 Fur die Aufnahme in das Programm gilt:

4131 Das Partnerunternehmen wébhlt in einem ersten Schritt und unter
Beachtung der fur den Studiengang gultigen Zulassungs-
voraussetzungen (8 5) geeignete Bewerberinnen und Bewerber aus.

4.1.3.2 Die Hochschule nimmt - eine form- und fristgeméafle Bewerbung
vorausgesetzt - die vom Partnerunternehmen ausgewahlten
Bewerberinnen und Bewerber auf, die die Zulassungsvoraussetzungen
des Bachelorstudiengangs (8 5) nach Maligabe der jeweils glltigen
Rechtsvorschriften erftllen.

4.1.3.3 Mindestens einmal pro Studienjahr treffen sich die Ansprechpartner der
Partnerunternehmen und der Hochschule zZu einem
Erfahrungsaustausch.

4.1.3.4 Das Partnerunternehmen informiert die Hochschule spatestens acht

Wochen vor der Stellenausschreibung, welche und wie viele duale
Studienplatze im Verbundstudium besetzt werden, sowie den Zeitpunkt
zu dem der Studienbeginn erfolgen soll.

§ 5 Zulassungsvoraussetzungen

5.1Die Zulassung zum Studium in dem genannten Bachelorstudiengang an der
Hochschule erfolgt nach den geltenden gesetzlichen Bestimmungen,
insbesondere nach den Bestimmungen des Bayerischen Hochschulgesetzes

Kooperationsvereinbarungen dualer Bachelor Verbund — 04.12.2014 - jur. gepruft Seite 3von 5



(BayHSchG) vom 23.05.2006, des Gesetzes uber die Hochschulzulassung in
Bayern (Bayerisches Hochschulzulassungsgesetz - BayHZG) vom 09.05.2007,
der Verordnung Uber die Hochschulzulassung an den staatlichen Hochschulen in
Bayern (Hochschulzulassungsverordnung - HZV) vom 18.06.2007 und der
Verordnung uber die Qualifikation fur ein Studium an den Hochschulen des
Freistaates Bayern und den staatlich anerkannten nichtstaatlichen Hochschulen
(Qualifikations-verordnung - QualV) vom 02.11.2007 in den jeweils gultigen
Fassungen.

5.2Beginnt der Studiengang der bzw. des Verbundstudierenden mit einer 12- bis 14-
monatigen  Ausbildungsphase in dem Unternehmen vor Antritt des
Hochschulstudiums, kann sie oder er sich bereits ein Jahr vor Aufnahme des
Studiums um einen Studienplatz bewerben. Falls der Studiengang einen
Numerus Clausus verlangt, gilt der N. C. zum Zeitpunkt der
Studienplatzbewerbung, Art. 6 Abs. 3 Bayerisches Hochschulzulassungsgesetz -
BayHZG

8 6 Ablauf des Studiums, Studieninhalte, Studienabschluss

6.1Das Studium an der Hochschule sowie die Verleihung des Grades richten sich
nach den einschlagigen rechtlichen Bestimmungen, insbesondere der Studien-
und Priufungsordnung fir den Bachelorstudiengang in der jeweils gultigen
Fassung. Dabei wird auf die Belange der Studierenden und des
Partnerunternehmens bezuglich der Ausbildungs- und Praxisphasen Rucksicht
genommen, ohne dass die Qualitat und die Organisation des Studiums
beeinflusst werden darf.

6.2Der Studiengang schliel3t mit dem akademischen Grad ,Bachelor of
Kurzform “ab.

6.3Das Studium beginnt jeweils zum Wintersemester/ Sommersemester eines
Jahres und umfasst in der Regelstudienzeit sechs theoretische und ein
praktisches Studiensemester.

6.4Die vom Partnerunternehmen vermittelten Ausbildungsphasen umfassen bis zu
14 Monate Ausbildung im Unternehmen vor dem Studium an der Hochschule, ein
praktisches Studiensemester sowie weitere berufspraktische Sequenzen wahrend
der vorlesungsfreien Zeiten.

6.5Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer fertigen ihre Bachelorarbeit in Absprache
mit dem Partnerunternehmen an. Wahrend dieser Zeit werden sie im Betrieb nicht
anderweitig beschaftigt.

8 7 Inkrafttreten, Laufzeit und Kindigung

7.1Dieser Kooperationsvertrag beginnt mit der Unterzeichnung des Vertrages und
wird unbeschadet der in Ziffer 7.2 und 7.3 geregelten Kindigungsrechte auf
unbestimmte Zeit geschlossen.

7.2Jeder Vertragspartner kann den Kooperationsvertrag mit einer Frist von sechs
Monaten zum 31.07. eines jeden Jahres kindigen.
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7.3Das Recht zur aul3erordentlichen Kiindigung bleibt vorbehalten.

7.4Im Fall der Beendigung durch ordentliche oder aufR3erordentliche Kindigung
gelten die Regelungen dieses Vertrages fur bereits immatrikulierte Studierende
fort.

§ 8 Schlussbestimmungen

8.1Mindliche Nebenabreden wurden nicht getroffen. Alle Anderungen oder
Erganzungen dieses Vertrags sowie alle Willenserklarungen bedurfen zu ihrer
Wirksamkeit der Schriftftorm. Das gilt auch fur den Verzicht auf das
Schriftformerfordernis oder Anderungen des Schriftformerfordernisses.

8.2Sollte eine der Klauseln dieses Vertrages unwirksam oder nichtig sein, bertuhrt
dies die Wirksamkeit der tbrigen Klauseln nicht. Fur diesen Fall verpflichten sich
die Parteien, eine Regelung zu finden, die nach Sinn und Zweck und
wirtschaftlichem Ergebnis der unwirksamen bzw. nichtigen Klausel am n&chsten
kommt.

Ort, den Ort, den

(Unterschrift des Partnerunternehmens) (Unterschrift der Hochschule)
Prof. Dr.
Prasident
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